M M ApEem EE—ngm &

’ ' NAJLEPSZE WYNIKI OSIAGAJA TE DRUZYNY, GDZIE
; ) ,_ NAJBARDZIEJ ZAUFANO ZASTEPOWYM. TU LEZY TAJEM-
5 2 NICA POWODZENIA WYCHOWANIA SKAUTOWEGO

R. BADEN-POWELL
+WSKAZOWKI DLA SKAUTMISTRZOW"



Autorzy tekstow: Lucyna Czechowska, Szymon Gackowski, Matgorzata Kluszczynska, tukasz
Kochowski, Justyna Kowalska, Piotr Niwinski, Aleksandra Nowak, Katarzyna Sawiak, Janusz Sikorski,
Dorota Urbanowicz, Anna Wisniewska, Anna Wojcik

Konsultanci i recenzenci: Emilia Kulczyk-Prus, Aleksandra Nowak, Ryszard Polaszewski, Joanna
Skupinska, Agnieszka Rytel

Korekta: Emilia Kulczyk-Prus

Redakcja: Lucyna Czechowska, tukasz Kochowski
Sktad i tamanie: Wiktoria Drozd

Oktadka: fot. Piotr Rodzoch

Autorzy fotografii: Piotr Rodzoch, Agata Grzywacz, Bartek Sroka, Aleksandra Baranczak,
Grzegorz Basinski, Sebastian Godziewski, Joanna Krajcarz, Biuro Swiatowe WOSM.

ROGRP>M

© Zwiazek Harcerstwa Polskiego - Gtéwna Kwatera
00-491 Warszawa, ul. Marii Konopnickiej 6

e- mail: inspiracje@zhp.pl

www.program.zhp.pl, www.propozycje.zhp.pl, www.cbp.zhp.pl



NIC NIE ZASTAPI

ik dla druzynowych druzyn harcerskich

——— 4 s

harcerskich i wielopoziomowych

pod redakcjg hm. Lucyny Czechowskiej i phm. tukasza Kochowskiego

Wydgziat Inspiracji i Poradnictwa Gtéwnej Kwatery ZHP

Warszawa 2014




(SPIS TRESCI

1. System matych grup, a system zastepowy

(Dorota Urbanowicz, Lucyna CzeChOWSKA) ......ccuuiiirirmniisrrrrnnsssssrensssssssennssnens 8
1.1 Dlaczego bez zastepow nie ma harcerstwa? (Dorota Urbanowicz).................. 10

2. ZaStePOWI (ANNa WOJCIK) .vviveieiiriiiiciiiiiiie ettt 12
2.1 Zastepowi a Rada Druzyny (Anna WoOJCik) ..o 13
2.2 Co bra¢ pod uwage powierzajac funkcje zastepowego?
(JUStyNA KOWALSKA) ....ccovvririiririririninesesese s e sss e sss s s sesassssssssssnans 14
2.3 Kiedy warto dokonac¢ zmiany na funkcji? (Justyna Kowalska) ............c.cc........ 15
2.4 Jak motywowac zastepowych? (Justyna Kowalska) ........cccoooviiiiiiiiinnnnn. 17

2.5 Jak wspiera¢ autorytet zastepowych u ich podopiecznych?
(JUStYNA KOWALSKA) ....ccririririrciriririsis e sa s ses s s sessnss s 20

3. Jak szkoli¢ przysztych i obecnych zastepowych?
(LucyNa CZECHOWSKA) ..occveiireeiirersseessessseesssessseesssesssessssessssssssessssssssesssesssesssneas 21

3.1 Uczenie przez dziatanie oraz osobisty przyktad druzynowego

(Lucyna CZeChOWSKA) .......ccceeeririririeenenesereriee e s ees 22

3.2 Szkolenie i wychowanie poprzez Zastep Zastepowych
(JUSTYNA KOWALSKA) ....coceiirieeeiririre e 22

3.3 Szkolenie przez samodzielny kurs zastepowych (Lukasz Kochowski) ........... 24

3.4 Szkolenie poprzez szczepowy kurs zastepowych (Lucyna Czechowska) ..... 25

4. Wprowadzanie systemu zastepowego (Lucyna Czechowska) ............ 26
4.1 Etapy wprowadzania systemu zastepowego (Anna Wisniewska) ................... 27
5. Funkcjonowanie systemu zastepowego (Lucyna Czechowska) .......... 30
5.1 Jak podzieli¢ druzyne na zastepy? (Justyna Kowalska) ..o, 30
5.2 Okres probny zastepu (Justyna Kowalska) ... 32

5.3 Program zastepow a program druzyny
(Dorota Urbanowicz, Lucyna CzeChOoWSKa) ........c.cccocreeerenenneresesesesseessesssnenes 32

5.4 Przepisy bezpieczenstwa a stosowanie metody harcerskiej,
czyli jak nie wpas¢ w $lepa uliczke (Piotr Niwinski, Janusz Sikorski) ................ 34

5.5 Wspétzawodnictwo zastepow (Lucyna Czechowska) ......ccocveecviiieiiivcnne. 37

6. Najczestsze btedy popetniane przez druzynowych
W pracy systemem zastepowym (Aleksandra Nowak) .......cccccocvieriieinns 38

6.1 Fikcyjny podziat na zastepy (Aleksandra Nowak) .......cccoiiiiiiiiiiciiinnnn 38
6.2 Brak ksztatcenia zastepowych przez druzynowego (Aleksandra Nowak)....... 39

6.3 Brak nastepcow zastepowych (Aleksandra Nowak) ..o 39

6.4 Konflikt kompetencyjny miedzy druzynowym a zastepowym
(Aleksandra NOWAK) ........ccccccorrreieneriririnee st eese s se e sss s sesensas 39
6.5 Marginalizowanie programu zastepow przy zbyt angazujagcym

programie druzyny (Aleksandra Nowak) ..o 40




6.6 Wyreczanie zastepowych (Aleksandra Nowak) ... 40

6.7 Niedocenianie pracy zastepowych (Aleksandra Nowak) .................. 40

6.8 Zbytnie obcigzanie zastepowych dodatkowymi obowiazkami
(Aleksandra NOWAK) ... st sss s e sssssssanens 40

6.9 Niewycigganie konsekwencji wobec przewinien zastepowych

(Aleksandra NOWAK) .......ccooreiirirerereieeesessseeeeses e ese e e e sesss s seesens 40
7. Gdzie szuka¢ pomocy? (Justyna Kowalska) ..o 41
7.1 Szczepowy (Justyna Kowalska)........cooooiiiiiiiiiiie 41
7.2 Namiestnik (Katarzyna Sawiak) ... 41
7.3 Zespot Kadry Ksztatcacej (Katarzyna Sawiak) ... 43
7.4 Komisja Stopni Instruktorskich (Katarzyna Sawiak) .........cccccooovvinne. 43
7.5 Komenda hufca (Katarzyna Sawiak) ... 44
7.6 Zapytaj.zhp.pl (Szymon GackowsKi) ... 44
7.7 Prasa i literatura (Szymon Gackowski) ... 45
POST SCRIPTUM. ..o 47

PS1. Jak pracowaé systemem matych grup w druzynie wedrownicze;j?
(Matgorzata KIUSZCZYNSKA) ......cccccrrrieincrerrncceees et ss e esesens 47

PS2. Jak pracowac systemem matych grup w gromadzie zuchowej?
(ANNA WOJCIK) ..o ssesesesesessssssssssesssssnsnenes 48

AUROTZY: ..ottt 50







Druhno Druzynowa, Druhu Druzynowy,

W zyciu z reguty sprawdza sie maksyma, ze jesli cos jest do wszystkiego
to w istocie jest do niczego. Dlatego zdecydowaliSmy sie ograniczy¢C ten
poradnik wytgcznie do wycinka systemu matych grup, jakim jest funkcjono-
wanie systemu zastepowego w druzynach harcerskich, starszoharcer-
skich i wielopoziomowych. Nie oznacza to oczywiscie, ze liderzy innych
podstawowych jednostek organizacyjnych ZHP nie znajdg tu niczego,
z czego mogliby skorzystac, muszg jednak miec¢ swiadomosc kogo autorzy
mieli na mysli piszgc swoje stowa. Dlatego tez druzynowych zuchowych
1 wedrowniczych odsytamy w pierwszej kolejnosci do Post Scriptum, gdzie
przygotowalismy krotkie artykuty adresowane wytgcznie do nich, w drugiej
zas do bogatych w tresci podrecznikow metodycznych, w ktorych kwestie
systemu matych grup rowniez zostaty poruszone.

Nic nie zastgpi zastepow” zostato stworzone z intencjg promowania
1 wspierania funkcjonowania systemu zastepowego poprzez udziele-
nie odpowiedzi na pytania: dlaczego ten element metody harcerski jest
tak istotny i jak sie nim dobrze postugiwac? Jego myslg przewodnig jest
zdanie: Bez zastepoéw nie ma harcerstwa, a bez samodzielnych zbiérek
nie ma zastepow!

W zatozeniu niniejsze opracowanie jest przede wszystkim przewodnikiem,
dlatego wiekszos¢ watkow przedstawiona zostata hastowo z odniesienia-
mi do godnych zaufania miejsc, gdzie mozna przeczyta¢ wiecej na ten
temat. W niektérych przypadkach uznaliSmy, ze dostepne materiaty nie
poruszajg waznej wedtug nas problematyki i wéwczas staralisSmy sie dane
zagadnienie opisac szerzej. W swojej uczciwosci nie mozemy twierdzic, ze
udato nam sie w kazdej kwestii catkowicie wyczerpac temat. Mamy jednak
nadzieje, ze nie spoczniesz zanim nie uzyskasz odpowiedzi na pozosta-
te nurtujgce Cie pytania u tych, ktorzy zostali powotani, aby Cie wspie-
rac: szczepowych, namiestnikow, instruktorow komendy i poszczegolnych
zespotow hufca. Pamietaj, ze nawet najlepszy poradnik nie zastapi wtasnej
rzetelnej oceny sytuacji oraz rozmowy z doswiadczonym instruktorem
z najblizszego srodowiska.

Oddajemy w Twoje rece niniejszy poradnik wierzac, ze zrobisz z niego
dobry uzytek. Jak zapewne wiesz w powiazaniu z nim ukaze sie takze
materiat dedykowany Twoim przysztym i obecnym zastepowym. Aby
cata wasza druzyna mogta skorzysta¢ na zawartych w nim tresciach nie
wystarczy tylko poleci¢ Twojej kadrze zapoznanie sie z nim - daj zastepo-
wym dobry przyktad i sam przeczytaj oba opracowania, a nastepnie zapros
ich do rozmowy. Kto wie, moze wspolnymi sitami znajdziecie rozwigzania
problemow, z jakimi borykaliscie sie od dawna lub nawet nie zdawaliscie
sobie sprawy z ich istnienia?

Redakcja
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SYSTEM MALYCH GRUP,’A SYSTEM ZASTEPOWY

Jestes wychowawca, najwazniejszym ogniwem w wypetnianiu przez Zwigzek Harcerstwa Polskie-
go jego misji, jaka jest ,wychowywanie mtodego cztowieka, czyli wspieranie go we wszechstron-
nym rozwoju i ksztattowaniu charakteru przez stawianie wyzwan" Umiejetnosc stosowania meto-
dy harcerskiej jest dla ciebie tym, czym prowadzenie samochodu dla zawodowego kierowcy.
[ podobnie, jak w wymienionej wyzej profesji wiernos¢ obowigzujacym zasadom ma tu kluczo-
we znaczenie. Czy wyobrazasz sobie co by sie stato, jakby na polskich drogach potowa kierow-
coOw poruszata sie prawg zamiast lewg strong jezdni albo przy skrecie wtgczata kierunkowskaz tylko
co drugi raz? Jesli zasady ruchu drogowego stosujemy wybiorczo lub przeinaczamy po swoje-
mu dochodzi do tragedii. Nie inaczej jest z wychowaniem w harcerskich druzynach, nawet jesli
nie zawsze jestesSmy w stanie natychmiast zobaczy¢ skutki nieprzestrzegania regut. Dlatego tak
wazne jest, abys$ dotozyt wszelkich staran by stosowac w petni metode harcerskg w swojej druzynie.
Jednym z jej elementow jest tytutowy system matych grup.

Pobpstawy WycHowawcze ZHP
Gtéwnymi elementami metody harcerskiej sa:
e Prawo i Przyrzeczenie

e uczenie w dziataniu
o stale doskonalony i stymulujgcy program
e system matych grup

Metoda harcerska to sposéb dziatania charakteryzujacy sie:
e dobrowolnoscig

e pozytywnoscig

e posrednioscig

* wzajemnoscig oddziatywan
e Swiadomoscig celow

¢ indywidualnoscig

e naturalnosciag

Istnieje Sciste powigzanie miedzy wszystkimi cechami, a umiejetne wykorzystywanie
ich wszystkich przynosi najlepsze rezultaty.

System matych grup wykorzystuje podziat duzego zespotu na mniejsze. W ZHP metode te wyko-
rzystuje sie dzielgc podstawowe jednostki organizacyjne w zaleznosci od wtasciwej im metodyki na:
szostki zuchowe z reguty 6-osobowe, zastepy harcerskie liczace 5-12 oséb, zastepy starszohar-
cerskie liczgce 5-12 osob (wielu metodykow uwaza, ze w przypadku zastepow harcerzy i harcerzy
starszych najbardziej optymalna liczebnoscig jest 8 oséb), zastepy/patrole wedrownicze liczace
4-7 osob, a takze grupy i patrole zadaniowe, ktorych wielkosc zalezy od realizowanego zadania.
Nie powinienes wskazanych ilosci zwiekszac, poniewaz wtedy nie jest juz mozliwe wychowanie
indywidualne, ani zmniejszac, gdyz przeszkadza to w dobrej organizacji pracy.

U podstaw wprowadzenia tego fundamentalnego elementu metody harcerskiej legto spostrzeze-
nie, ze same dzieci bawigc sie swobodnie na podworku czy podczas szkolnej przerwy tgczg sie
w roznorakie nieliczne ,grupki’, ,bandy” i ,druzyny”. System matych grup formalizuje te naturalna
ludzka sktonnosc, aby utatwic prace metodyczna jednostek. Jesli uwaznie przeczytates wstep do
poradnika, to juz wiesz, ze bedzie on dotyczyt funkcjonowania systemu matych grup w druzynie
harcerskiej, starszoharcerskiej i wielopoziomowej. Jego zwyczajowa nazwa, ktora pewnie nie jest
tobie obca to: system zastepowy.

Na system zastepowy sktadajg sie rowiesnicze mate grupy o statym cztonkostwie — zastepy,
na ktorych czele stojg stali liderzy — zastepowi. Statos¢ sktadu i lidera zastepu oznacza, ze nie



zmieniajg sie one zbyt czesto (np. rotacyjnie), ale nie zakazuje dokonania zmiany, jesli
jest korzystna (np. mozna dobrac¢ do istniejgcego zastepu nowa osobe lub w przypadku
odejscia z druzyny zastepowego zastgpi¢ go kims innym).

Zastepy nie powinny zrzesza¢ oséb z roznych grup wiekowych. Metodyki dostoso-
wane sg do mozliwosci i potrzeb cztonkow ZHP, dlatego system instrumentéw meto-
dycznych w réznych grupach wiekowych funkcjonuje nieco inaczej, odmienne sg takze
z reguty tresci programowe. Nie powinienes dopusci¢ do sytuacji, gdy np. cztonkiem
zastepu starszoharcerskiego jest pigtoklasista. Jesli druzyna jest duza dobrg praktykg
jest wyznaczenie przybocznych odpowiedzialnych za zastepy z roznych grup meto-
dycznych, ktorzy mogg specjalizowac sie w typowych dla danego wieku ,problemach
szczegotowych” (np. instrumentach metodycznych danego poziomu).

U harcerzy i harcerzy starszych zastepy nie moga
by¢ koedukacyjne, poniewaz dzieci w wieku 10-15 lat
naturalnie taczg sie w jednoptciowe grupy kolezanek
i kolegéw (zuchy/wedrownicy mogg funkcjonowac
w  koedukacyjnych szostkach/zastepach/patrolach).
W druzynach koedukacyjnych przynajmniej jeden
przyboczny powinien byc¢ innej ptci niz druzynowy.

Zastep  jest  harcerskg podstawo-
wg komorkg organizacyjng, ale nie
jest jednostkg samodzielna. [..] Jego
wtasciwe miejsce jest w druzynie, tak
jak miejsce druzyny w hufcu, miejsce
hufca w chorggwi i choragwi w Zwigz-
ku Harcerstwa Polskiego. Wszystko
jedno, z ktorego szczebla organizacyjne-
go bedziemy patrzec¢ na zastep, zawsze
bedzie on komodrkg podstawowsg ta,
od ktorej zalezec¢ bedzie wartosc¢ catej
struktury organizacyjnej. System zaste-
powy przejawia sie zawsze i wszedzie,
w wysokim stopniu usprawniajgc orga-
nizacje pracy w najliczniejszych nawet
zespotach harcerskich. [...] [ w tym tkwi
ogromna wartos¢ wtasciwie stosowa-
nego systemu zastepowego, jemu to
zawdziecza harcerstwo swg statg spraw-

nosc¢ organizacyjng”.

Zastep planuje swojg prace samodzielnie, ale przy
wsparciu druzynowego i w tagcznosci z programem
pracy druzyny. Wymaga to duzego zaangazowania ze
strony druzynowego i przybocznych, jednak gwarantu-
je kompleksowos¢ oddziatywania, zapewnia wsparcie
zastepowym, stabilizuje prace catej druzyny. Wyjat-
kowym rodzajem zastepu jest Zastep Zastepowych
— zrzesza on 0sSoby noszace brgzowe sznury (czasem
takze podzastepowych lub inne osoby, ktére wkrotce
majg objgc¢ zastepy) a funkcje zastepowego pemi tu
druzynowy.

Zbiorki zastepu powinny odbywacé sie regularnie,
tak samo jak zbiorki Zastepu Zastepowych oraz zbior-
ki druzyny. Zbiorki zastepu muszg odbywac sie samo-
dzielnie — nawet jesli od czasu do czasu (kiedy istnieje
taka wyrazna potrzeba) jest na niej obecny instruktor to
zastepowy gra pierwsze skrzypce.

Wiecej na ten temat:

- Uchwata XXXVI Zjazdu ZHP z dnia 6 grudnia 2009 r. w sprawie zmian w podstawach wychowawczych
ZHP, http://dokumenty.zhp.pl/3_strona_glowna-iv._podstawy_wychowawcze.

- Instrukcja druzyny harcerskiej, starszoharcerskiej, wedrowniczej i wielopoziomowej stanowigca zatgcznik
do uchwaty Gtownej Kwatery ZHP nr 43/2003 z dnia 27 lutego 2003 r., http://dokumenty.zhp.pl/pliki/zalcz-
nik_20080111_95449_u.zal2_gk_43_2003-harc.doc.

- Harcerze. Zarys metodyki, http://cbp.zhp.pl/wp-content/uploads/2014/03/Harcerki-i-harcerze-zarys-me-
todyki.pdf.

- E. Kulczyk - Prus, M. Wrzosek (red.), Uczestniczac w grze. Poradnik druzynowego druzyny harcerskiej,
s48-53, http://cbp.zhp.pl/wp-content/uploads/2014/07/poradnik-dla-druzynowego-dru%C5%BCyny-har-
cerskiejl.pdf.

- Harcerze starsi. Zarys metodyki, http://cbp.zhp.pl/wp-content/uploads/2014/07/Zarys-Metodyki-Starszo-
harcerskiej.pdf.

- E. Gasiorowska, E. Kulczyk — Prus (red.), W poszukiwaniu przygody. Poradnik druzynowego druzyny star-
szoharcerskiej, s. 62-66, http://cbp.zhp.pl/wp-content/uploads/2014/07/poradnik-dla-druzynowych-dru-
zyn-starszoharcerskich.pdf.

- Rolnad E. Philipps, System zastepowy, http://cbp.zhp.pl/wp-content/uploads/2014/03/SYSTEM-ZASTEPO-
WY-Roland-E.-Philipps.pdf.




1.1 Dlaczego bez zastepow nie ma harcerstwa?

Choc¢ mogtoby sie wydawac, ze zastep jest czyms matym (zrzesza tylko kilka osob) w istocie jest
czyms wielkim — fundamentem harcerskiego sposobu wychowania. W zwigzku z tym oddziatuje nie
tylko na cztonkoéw danego zastepu i jego lidera, ale takze na catg druzyne i ciebie, jako jej druzyno-
wego.

Jak wskazujg Podstawy Wychowawcze ZHP: ,Praca w matych grupach przynosi wymierne efek-
ty wychowawecze, poniewaz tatwiej jest dotrze¢ do kazdego, dostrzec jego wartos¢, pomoc mu
pokonac stabosci, porozmawia¢ z nim, poznac¢ go”. Funkcjonowanie w matej grupie daje mozli-
wosc¢ zaspokojenia wielu potrzeb harcerzy oraz stwarza im sposobnosc¢ do naturalnego rozwoju
w bezpiecznej atmosferze w gronie osob podobnych wiekiem, mozliwosciami psychofizycznymi,
zainteresowaniami itd. Najwazniejszymi sposrod tych potrzeb sa:

e Potrzeba tworzenia przyjazni — zastep to naturalna grupa kolegéw, ktorzy lubig prze-
bywac razem i spotykajg sie rowniez poza harcerskimi zbidrkami. Wiele z tych przyjazni trwa
rowniez w dorostym zyciu, co jest duzg zastugg wspolnej aktywnosci harcerskiej.

o Potrzeba przynaleznosci — kazdy harcerz ma mozliwosc¢ znalezienia swojego miejsca. Ma
Swojg grupe, ktorg dobrze zna i z ktdrg jest zzyty, czuje sie jej integralna czescia.

e Poczucie odrebnosci — kazdy zastep ma wtasny proporzec, obrzedowosé oraz tajemni-
ce, ktorych znaczenie znajg tylko cztonkowie danego zastepu. Poczucie odrebnosci od innych
grup wzmacnia w harcerzach poczucie przynaleznosci do witasnej.

e Poczucie bezpieczenstwa i potrzeba akceptacji — harcerze czujg, ze w zastepie majg
przyjaciot, na ktorych moga liczyc, ktérzy dobrze ich znajg i akceptuja. Cho¢ kazdy jest inny
(ma wtasne poglady, predyspozycje, leki i ograniczenia) wszyscy w zastepie wyznajg podobne
wartosci (oparte o Prawo i Przyrzeczenie) i potaczeni ,duchem zastepu’ chcg siebie wzajem-
nie wspierac. Dzieki temu nikt nie musi sie wstydzic¢, ze umie mniej niz inni, jest w czyms
.gorszy” — moze bezpiecznie podjac sie wyzwania bez obawy, ze w razie niepowodzenia
zostanie wyszydzony.

o Potrzeba odniesienia sukcesu — w zastepie harcerz moze wykazac sie tym, w czym jest
najlepszy, a jego wysitek na pewno zostanie dostrzezony przez zastepowego i cztonkow
zastepu. Moze takze uzyskac¢ wsparcie merytoryczne, kiedy bedzie chciat nauczyc sie czegos
nowego, sprawdzi¢ sie w samodzielnym dziataniu lub/i pokonac jaka$ wtasng stabosc.

e Potrzeba rozwoju — w zastepie harcerz ma mozliwosc¢ rozwijania swoich dobrych cech
oraz eliminowania ztych w bezpiecznej atmosferze zapewniajacej wsparcie. Zastep jest
naturalnym miejscem zyskiwania nowej wiedzy i umiejetnosci poprzez zdobywanie stopni
1 sprawnosci.

e Chec bycia potrzebnym — praca kazdego z cztonkdw zastepu zostanie doceniona, a zastep
zawsze zauwazy czyjas nieobecnosc. Przy dobrym podziale pracy kazdy bedzie mogt wyka-
zac sie czyms, w czym jest dobry, kazdy bedzie robit cos waznego, dzigki czemu cate zadanie
(same w sobie nastawione na pozytywne skutki w otaczajacym swiecie) zostanie wykonane.

o Potrzeba niezaleznosci i indywidualnosci — mata grupa nie ogranicza cztowieka, jedno-
czesnie dajagc mu poczucie wspolnoty i mozliwosc wspotdecydowania. W ttumie ludzi taki
pojedynczy gtos ginie, na forum zastepu jest styszalny. Harcerz powinien sam wybrac zastep,
do ktérego chce nalezec. Powinien miec takze wptyw na to, co w zastepie wazne (np. elemen-
ty obrzedowosci, pomysty na zbidrki zastepu itp.).

Ponadto, pracujac zastepami tatwiej jest dostosowaé program do wieku, zainteresowan stanu
wiedzy i umiejetnosci poszczegolinych cztonkdw druzyny. Warto dodac, ze majagc pod opiekg
maksymalnie kilkunastoosobowg grupe zastepowy moze zdecydowanie wiecej czasu poswiecic
na indywidualna prace z kazdym cztonkiem zastepu, niz druzynowy na forum kilkudziesieciooso-
bowej druzyny.



System zastepowy niesie takze niezaprzeczalne korzysci dla samego zastepowego:

¢ Podziat na zastepy pozwala w naturalny sposob uczyc¢ samodzielnosci i odpowiedzialno-
sci — zastepowi podejmujg decyzje 1 widzg ich skutki.

e Bycie zastepowym jest dla zdecydowanej wiekszosci harcerzy pierwszg okazjg sprawdze-
nia sie w roli lidera i nauki zarzadzania zespotem.

Z kolei druzynowy dzieki obecnosci zastepowych w Radzie Druzyny zyskuje szersza perspekty-
we szukajac rozwiazan problemow, jakie stang przed druzyng — szczegolnie, ze poza autorskimi
pomystami zastepowi wnoszg do debaty gruntowng znajomosc¢ swoich podopiecznych. Co wiece],
nie organizujac kazdego tygodnia zbidrek druzyny (na rzecz cotygodniowych zbidrek zastepow)
moze sie skupic takze na innych aspektach wychowawczej pracy takich jak np. indywidualna
praca z kadrag. Biorgc pod uwage, ze pracujgc dobrze z zastepowymi przygotowujemy kolejne
pokolenie kadry druzyny i catego srodowiska ma to niebagatelne znaczenie. Warto takze pamietac,
ze praca w mniejszej grupie jest bardziej efektywna, bo nie wystepuje rozmycie odpowiedzialno-
sci. Dodatkowo, konkurowanie ze sobg zespotow w ramach wspotzawodnictwa wzmaga emocje
i tym samym zwieksza motywacje do dziatania. Zastepy i ich wspotzawodnictwo sg wiec jednym
Z najlepszych sposobow na utrzymanie harcerzy i harcerzy starszych w druzynie.

Wiecej na ten temat:

- E. Grodecka, O metodzie harcerskiej i jej stosowaniu, Warszawa 1998.

- R. E. Philipps, dz. cyt,, s. 15.

- Zasady harcerskiego wychowania, http://media.zhp.pl/harcerski-system-wychowawczy.html.




2. ZASTEPOWI

Zastepowego porownuje sie czesto do starszego brata, ktory ma wieksze doswiadczenie i wyro-
bienie harcerskie od pozostatych cztonkéw zastepu i chetnie sie nim dzieli. To osoba, ktéra
charakteryzuje sie pewnymi cechami: odpowiedzialnoscig, zdolnosciami przywodczymi i organi-
zacyjnymi, umiejetnoscig podejmowania decyzji, duzg wiedzg ogolng i harcerskg oraz zdolnoscig
ciekawego jej przekazywania, wiekszymi umiejetnosciami niz pozostali cztonkowie zastepu, otwar-
toscig na innych i zdolnoscig dotarcia do kazdego cztonka zastepu i zaprzyjaznienia sie z nim (prze-
czytaj takze podrozdziat 2.2 Co bra¢ pod uwage powierzajac funkcje zastepowego?).

Kazdy zastepowy samemu bedac wychowankiem (pod twojg bezposrednig opiekg drunhno druzy-
nowa/druhu druzynowy) uczestniczy w procesie wychowawczym w druzynie, gdyz prowadzac
zastep oddziatuje na jego cztonkoéw. Zastepowy:

e dba orozwdj cztonkow zastepu (o zdobywane przez nich stopnie i sprawnosci, przekazuje
im wiedze i umiejetnosci, dba o to, aby nie mieli problemow w nauce),

e opracowuje programu pracy zastepu (w druzynie harcerskiej moze to robi¢ wspodlnie
ze swoim zastepca, czyli podzastepowym, natomiast w druzynie starszoharcerskiej robi to
wspolnie z catym zastepem),

e prowadzi zaplanowane zbiorki (w druzynie starszoharcerskiej zleca ich prowadzenie
rowniez innym cztonkom zastepu),

e organizuje prace zastepu poprzez podziat zadan i funkcji miedzy cztonkow zastepu,
zgodnie z ich wiedzg 1 umiejetnosciami,

e dba o atmosfere i dobre zrozumienie wsrod cztonkow zastepu,

¢ ma kontakt z cztonkami zastepu rowniez poza zbiorkami, tak aby zastep stanowit zgrang
grupe przyjaciot,
e reprezentuje zastep w Radzie Druzyny,

e bierze udziat w dziataniach Zastepu Zastepowych,

e prowadzi dokumentacje zastepu (m.in. ksigzke pracy zastepu).




2.1 Zastepowi a Rada Druzyny

Zastepowi posiadajg realny wptyw na podejmowane w druzynie decyzje, gdyz nalezg do Rady
Druzyny (nie myli¢ z Zastepem Zastepowych — o nim przeczytasz w rozdziale 3.2 Szkolenie i wycho-
wywanie przez Zastep Zastepowych). Obok zastepowych w sktad Rady wchodzi takze druzynowy
i przyboczny (przyboczni), a takze w razie potrzeby inni funkcyjni druzyny (np. kwatermistrz).
Na spotkanie RD mozesz zaprosic¢ takze kazdg inng osobe z druzyny, jesli dotyczy jej bezposred-
nio omawiana sprawa. W przeciwienstwie do zastepow Rada nie musi widywac sie regularnie,
a w razie potrzeby (choc¢ wiele druzyn z powodzeniem praktykuje okresowe spotkania RD np. co
kwartat).

Rada Druzyny jest organem doradczym, majacym pomagac tobie, czyli druzynowemu w podej-
mowaniu decyzji dotyczgacych druzyny, a takze w pewnym stopniu wspotodpowiadac za jej dzia-
tania. Stopien zaangazowania cztonkow Rady oraz stopien ich wspotodpowiedzialnosci za dzia-
tania zalezy od ich grupy metodycznej. Jesli wiekszos¢ Rady Druzyny stanowig harcerze to ty
podejmujesz ostateczne decyzje dotyczace druzyny, RD stuzy Ci jedynie gtosem doradczym. Jesli
przewazajg w niej harcerze starsi wiekszosc¢ decyzji podejmujesz przy wspotudziale Rady Druzyny.
Jesli twojg RD tworzg sami wedrownicy praktycznie wszystkie kwestie powinienes z nimi omawiac
1 rozwigzywac, pozwalajgc sobie — w uzasadnionych wypadkach — na gtos decydujacy.

Spotkania Rady sg naturalnym miejscem podziatu obowiazkow miedzy kadre druzyny, ktory ma
nie tylko zapewnic¢ waszej jednostce sprawne funkcjonowanie, ale takze dac zastepowym poczucie
przynaleznosci i wspotodpowiedzialnosci. Rada Druzyny to takze forma pracy ciagtej z zastepo-
wymi. W dziataniu uczysz ich tam praktycznych umiejetnosci w rodzaju organizacji akcji zarob-
kowej czy biwaku, dajesz know-how funkcjonowania druzyny. Co wiecej, poprzez swoj osobisty
przyktad ksztattujesz ich postawy, motywujesz do pracy i stawiania sobie nowych wyzwan.

Wiecej na ten temat:

- A. Jozefczyk, Jak wprowadzi¢ system zastepowy w druzynie harcerskiej?, s. 10-12, http://cbp.zhp.pl/i09Nn3.
- R. E. Philipps, dz. cyt,, s. 19.




2.2 Co braé pod uwage powierzajac funkcje zastepowego?

Decyzja odnosnie powierzania funkcji zastepowego nalezy do Rady Druzyny i druzynowego, podej-
mujac jg musisz sie jednak kierowac takze odczuciami osob, ktorymi ma kierowac¢ — harcerstwo
zawsze bazuje na naturalnosci. Wybierajagc zastepowego nalezy wzigc pod uwage kilka czynnikow:

e Zdolnosci przywodcze — naturalny lider najlepiej poradzi sobie z prowadzeniem zastepu.
Wazne, abys$ pracowat nad umiejetnosciami kandydatéw na zastepowych w zakresie organi-
zacji pracy i podziatu obowigzkow, a takze wspierat takie cechy charakteru jak terminowosc
1 odpowiedzialnosc.

o Autorytet w zastepie — zastanow sie czy zastep chetnie go stucha, wykonuje jego pole-
cenia i uwaza jego pomysty za trafme? Czy jest lubiany wsrod harcerzy? Czy w jakiejs istotnej
kwestil imponuje im? Oczywiscie autorytet mozna z czasem wypracowac, ale jesli na wstepie
dana osoba jest uwazana za kogos, kto rzadko ma racje szanse na to sg bardzo mate.

e Doswiadczenie — najlepiej, aby zastepowy posiadat wyzszy stopien harcerski niz jego
podopieczni, dzieki czemu zastep naturalnie bedzie zmotywowany do zdobywania stopni —
cztonkowie zastepu bedg chcieli by¢ tacy jak ich zastepowy, ich wzor, wodz 1 starszy brat.
Doswiadczony zastepowy moze samodzielnie nauczyc¢ swoj zastep nowych rzeczy, co jesz-
cze bardziej wzmocni jego autorytet jako zastepowego. Dodatkowo zastepowy posiadajacy
wiekszg wiedze oraz wyrobienie harcerskie bedzie miat mnostwo pomystow na zbiorki.

e Wiek — Roland Philipps w ksigzce System zastepowy napisat cenng wskazowke: ,(...) poza
niezwykle rzadkimi wyjatkami, chtopiec nie jest w stanie dowodzi¢ chtopcami starszymi
od siebie. Mtodzi chtopcy stuchajg starszego nawet wtedy, gdy jest kompletnie gtupi. Starsi
chtopcy nie stuchajg mtodszego, nawet gdy jest bardzo madry”. Zastepowy powinien wiec
by¢ co najmniej w tym samym wieku co zastep lub nieco starszy. Wedtug czesci metody-
kow w modelowej sytuacji roznica wieku (0-2 lata) jest na tyle mata, ze caty zastep nalezy
do tej samej grupy metodycznej, wedtug innych dopuszczalna jest roznica nawet 3-4 lat (np.
cztonkowie zastepu uczeszczajg do 4-5 klasy szkoty podstawowej, a zastepowy do 1-2 klasy
gimnazjum). Podstawy wychowawcze ZHP nie rozstrzygaja, ktora z powyzszych alternatyw
jest lepsza, bez watpienia jednak roznica wieku nie powinna budowac miedzy zastepowym
1 jego podopiecznymi dystansu i niezrozumienia.

e Zaufanie druzynowego — zastanow sie czy bez obaw powierzytbys tej osobie wtasne
dziecko lub mtodsze rodzenstwo? Pamietaj, ze nie kazdy, kto z tatwoscig porwie za sobg ttumy,
bedzie dobrym zastepowym, bo moze okazac sie niegodny twojego zaufania np. niekole-
zenski lub lekkomysiny. Walory moralne potwierdzone postepowaniem zgodnym z Prawem
Harcerskim majg pierwszorzedne znaczenie przy powierzaniu kazdej funkcji w organizacji
wychowawcze].

e Przygotowanie do funkcji — przede wszystkim poprzez uczenie w dziataniu. Idealna sytu-
acja to taka, gdyby przed objeciem funkcji kandydat odbyt staz na funkcji podzastepowego
oraz brat udziat w zbiorkach Zastepu Zastepowych. Forma przygotowania nie jest najwaz-
niejsza, istotne jest, abys uzyskat potwierdzenie, ze kandydat na zastepowego posiada wystar-
czajgcg wiedze 1 umiejetnosci harcerskie oraz potrafi poprowadzi¢ dobrg zbidrke. Wiecej na
temat przygotowania do funkcji przeczytasz w rozdziale: 3. Jak szkoli¢ przysztych i obecnych
zastepowych?.

Wiecej na ten temat:
- A. Jozefczyk, dz. cyt, s. 13-18.



2.3 Kiedy warto dokonaé¢ zmiany na funkcji?

Kazda zmiana niesie cos pozytywnego, dlatego nie boj sie dziatac i realizowac pomystu na swojg
druzyne. Ponizej kilka sytuacji, w ktorych powinienes jako druzynowy zadziatac i (ewentualnie)
dokonac zmiany na funkcji zastepowego:

o Zastepowy jest juz gotowy rozpoczac nowy etap — najbardziej naturalng przyczyng zmia-
ny na funkcji zastepowego jest zmiana pola stuzby. Masz tu do czynienia z osobg, ktora
dobrze wywigzywata sie ze swoich obowigzkow, a teraz jest juz gotowa podjgc sie nowych
wyzwan — zostac¢ przybocznym lub przejs¢ do innej jednostki (druzyny starszoharcerskiej
lub wedrowniczej). Bardzo waznym jest, aby tego momentu nie przegapic, inaczej twoj zaste-
powy, ktory zamiast rozwijac¢ sie zostat w tym samym miejscu, poczuje sie niedoceniony
1 moze w ogole opusci¢c ZHP. Jesli w twoim przypadku zmiana oznacza ,awans” w ramach
twojej druzyny najlepiej, aby funkcje zastepowego przejat podzastepowy czy ewentualnie
inna osoba wybrana przez zastep. Mianowanie na przybocznego to nowe obowigzki, nie jest
wskazane, aby tgczyc¢ dziatanie jednoczesnie na dwodch tak waznych funkcjach w druzynie
(zawsze ktoras z nich bedzie zaniedbana, a dodatkowo osoba je petnigca szybciej sie wypali).
Zanim mianujesz wiec dotychczasowego zastepowego przybocznym upewnij sie, ze dosta-
tecznie przygotowaliscie juz jego nastepce.

e Zastepowy nie wywiazuje sie ze swoich obowiazkow — porozmawiaj najpierw z zaste-
powym, niech wyttumaczy, dlaczego ostatnio zaniedbat prace w zastepie, moze np. ma duzo
sprawdzianow w szkole i potrzebuje po prostu teraz wiecej wsparcia i wyrozumiatosci. Rzetel-
nie okresl Zrodio(a) problemu — nie zawsze sprawy sg takie, jakie sie wydajg na pierwszy rzut
oka — oraz dobierz najlepsze sposoby jego/ich rozwigzania. Zawsze daj zastepowemu szanse
poprawy i okresl ile ma na to czasu. W pomoc zastepowemu zaangazuj podzastepowego -
razem ustalcie zasady, przejrzyjcie podziat obowigzkéw w zastepie, moze potrzebne bedg
zmiany. Zapewnij zastepowego, ze zawsze moze liczy¢ na twoje wsparcie, zaznacz jednakze,
ze jesli nie bedzie sie w dalszym ciggu wywigzywat sie ze swoich obowigzkoéw ostatecznym
rozwigzaniem bedzie zwolnienie z funkcji.

o Zastepowy ,sie stara, ale mu nie wychodzi” — czasami okazuje sie, ze ktos kogo miano-
wates zastepowym, mimo wielkiego zaangazowania nie sprawdza sie w prowadzeniu zaste-
pu: robi nudne zbiorki albo nie radzi sobie z ich regularng organizacja, a zastep dziata stabo
albo w ogole. Co mozna zrobic¢? Po pierwsze zastanow sie dlaczego tak jest i na tej podstawie
skorzystaj z jednego z ponizszych scenariuszy:

e Zastepowy nie jest autorytetem dla cztonkéow swojego zastepu lub sie z nimi
nie dogaduje, stad jego dziatania nie trafiajg na podatny grunt, ale posiada wiek-
szosc pozostatych cech dobrego zastepowego — zaproponuj mu prowadzenie inne-
go zastepu lub zatozenie nowego np. z osobami w mtodszym wieku lub o zaintereso-
waniach bardziej zblizonych do jego pasji, ktérym tatwiej mu bedzie zaimponowac.

e Dana osoba jednak w ogdle nie nadaje sie na zastepowego, a ty jako druzynowy
zle ocenites jej predyspozycje charakteru, umiejetnosci lub morale — jesli w zastepie
jest inna osoba, ktdéra moze nim pokierowac i widzisz szanse na to, aby zastep zaczat
dziatac¢ dobrze — zmien zastepowego. Jesli takiej alternatywy nie ma to mozesz albo
poszukac zastepowego wsrod innych cztonkow druzyny, albo przekazac te osoby do
innego/innych zastepow. Zanim to jednak zrobisz odpowiedz sobie na kilka pytan: czy
0osoby z tego zastepu chetnie przejdg do innych zastepow? Czy nie odejdg z druzyny,
bo sg bardzo zgrani i nie chcg dziata¢ w innym zastepie? Czy mozliwe jest wcielenie
.catej paczki” do innego zastepu?




Powiedzenie komus, ze mimo poktadanych w nim nadziei nie nadaje sie na zastepowego
jest trudne, bo tatwo kogos urazic i zniecheci¢ do dalszej pracy czy nawet sprowokowac
do odejscia z druzyny. Zwtaszcza osobe mtodg, nastoletnig, ktéra kazdg porazke przezywa
jak koniec Swiata nalezy potraktowac delikatnie i z taktem. Dlatego zawsze przygotuj sie
do takiej rozmowy. Wypunktuj rzeczy, w ktérych zastepowy sobie dobrze radzit (na pewno
takie sag!), wybierz 2-3 najwazniejsze, ktore mu nie wychodzity i podeprzyj je konkretny-
mi przyktadami. Porozmawiaj z nim spokojnie i na osobnosci. Pozwdl zainteresowane-
mu przedstawic¢ sprawy z jego perspektywy, by¢ moze sg kwestie, ktorych wczesniej nie
zauwazytes. Badz uczciwy i powiedz jakie sg twoje plany, ale jednoczesnie nie wyolbrzy-
miaj problemu. Moze sie przeciez zdarzy¢, ze zastepowy zdawat sobie sprawe z tego, ze
nie idzie mu dobrze, ale milczat, gdyz nie chciat cie zawies¢, a teraz przyjmie obrot spraw

z ulga.

e Zastepowy sam rezygnuje — koniecznie dowiedz sie, dlaczego podjat taka decyzje
Czy miat w tobie wystarczajgce wsparcie? Moze stawiates mu za duze wymagania? Czy
atmosfera w zastepie jest mita? Jesli uwazasz, ze problem mozna rozwigzac, sprobuj go
przekonac do zmiany decyzji, ale nie namawiaj na site.

e Zastep prosi o zmiane — cztonkowie zastepu nie akceptujg juz zastepowego. Zapytaj
zastep, jaki jest tego powdd. Czy jest to chwilowy konflikt, ktory da sie zazegnac (np. Ka-
sia poktocita sie z zastepowa, a zastep stangt po stronie Kasi), czy nie ma innego, niz
zmiana na funkcji, wyjscia z sytuacji? Zastanow sie, moze ten sam zastepowy bedzie
swietnym wodzem w innym istniejgcym juz zastepie lub warto zachecic¢ go do zatozenia
nowego (patrz: Zastepowy ,sie stara, ale mu nie wychodzi’). Staraj sie unikac niebezpie-
czenstwa odwrdcenia wtasciwej hierarchii, kiedy to zastepowy znajduje sie ,we witadzy”
zastepu, ktory mu dyktuje warunki.

Po zwolnieniu z funkcji podziekuj koniecznie bytemu zastepowemu za jej pelienie (podzieko-
wanie w rozkazie, pamigtkowy dyplom). Nawet jesli nie osiggnat wielkich sukcesow, docen to ze sie
starat. Pamietaj tez o podsumowaniu jego pracy i przekazaniu mu informacji zwrotnej — w czym
jest naprawde dobry i nad czym jeszcze musi popracowac. Pomysl, moze dana osoba bedzie mogta
spetnic sie na innej funkcji np. kwatermistrza, skarbnika druzyny czy podzastepowego, jesli tak, to
zaproponuj jej to. Istnieje takze mozliwosc, ze zainteresowany dojrzeje do tej odpowiedzialnosci za
jakis czas — nie warto wiec pali¢ za sobg mostow.

To, ze zwalniasz jednego zastepowego, a mianujesz innego, nie oznacza, ze poniostes porazke jako
druzynowy. To jest oznaka tego, ze podejmujesz wyzwania i idziesz do przodu, a nie zmiatasz
potencjalne putapki pod dywan. Bez wzgledu na to czy chodzi o ,awans” czy ,zwolnienie” pamie-
taj, aby nie robi¢ ze zmian na funkcji wielkiej tajemnicy, o ktorej druzyna/zastep dowiaduje sie
W momencie wreczania komus sznura. Przygotuj zastep do tego wydarzenia, pozwol mu miec na
nie pewien wptyw. Swiadomosé nadchodzacych zmian sprawi, ze beda one tatwiej i szybciej zaak-
ceptowane (szczegodlnie jesli mocno przywigzali sie do obecnego zastepowego).

Wiecej na ten temat:

- A Jozefczyk, dz. cyt, s. 19.




2.4 Jak motywowaé zastepowych?
Motywacja

Motywacja to prosto mowigc sita, ktéra napedza kogos do osiggania celéow i pokonywania
trudnosci. Te site, mniejsza lub wiekszg, kazdy z nas ma w sobie (motywacja wewnetrzna). Poprzez
swoje dziatanie jako druzynowego, mozesz znacznie zwiekszyc¢ te energie u swoich zastepowych
(motywacja zewnetrzna). Ponizej kilka przyktadow dziatan:

¢ Chwal, doceniaj i dziekuj — chwal, chwal i jeszcze raz chwal. Przy harcerzach z zastepu,
na zbiorce druzyny, na spotkaniu z rodzicami. Mozesz rowniez udzieli¢c pochwaty w rozka-
zie, wreczy¢ dyplom czy nagrode, napisac pochwalne pismo do szkoty. Doceniaj nie tylko za
duze osiggniecia, ale tez te mniejsze: dobrze przygotowang zbiorke czy napisanie artykutu do
gazetki szkolnej. Pamietaj tez o tym by podziekowac za pomoc. Proste stowo ,dziekil!”, przy-
bicie piagtki 1 szczery usmiech, to drobne gesty, ktére majg wielkg moc. (Motywacja poprzez
nagradzanie)

e Angazuj — wigcz zastepowych w przygotowanie roznych wydarzen w druzynie, pytaj ich
o zdanie, podejmuj decyzje razem z Radg Druzyny — niech zastepowi czujg, ze majg wptyw
na to co sie dzieje w druzynie. Po prostu ich stuchaj. (Motywacja poprzez speilnianie ocze-
kiwan)

e Wyrodzniaj — obrzedowo mianuj na funkcje i wreczaj brgzowy sznur, od czasu do czasu
zorganizuj cos tylko dla kadry druzyny, prowadz regularne spotkania ZZ i RD, zgtaszaj swoich
zastepowych do roznych plebiscytow np. najlepszy zastepowy hufca czy szczepu, utworz
kategorie we wspotzawodnictwie zastepow, w ktorej to zastepowi bedg mogli zdobywac
punkty dla swoich zastepow. (Motywacja poprzez nagradzanie)

o Dawaj przyktad - rozwijaj sie, zdobywaj stopnie, wypetniaj dobrze swoje obowigzki,
wywigzuj sie ze ztozonych obietnic, bgdz punktualny itp. Nie wymagaj od swoich zastepo-
wych czegos, czego sam od siebie nie wymagasz. (Motywacja poprzez przyktad osobisty)

e Pracuj z Prawem Harcerskim — daj im mozliwos¢ budowania wtasnego systemu wartosci
opartego na harcerskich ideatach. Doceniaj kiedy sg im wierni. (Motywacja poprzez wartosci)

To wszystko dopetlnia motywacja poprzez zaspokajanie potrzeb:
e samorealizacji (zdobywanie stopni i sprawnosci, podejmowanie sie wyzwan w pracy
zastepu),
¢ uznania (chwalenie, docenianie, udziat w RD),
* potrzeb spotecznych (przebywanie w grupie jakg jest zastep, druzyna),

* bezpieczenstwa (uczucie pewnosci i spokoju, zgrana druzyna, mita atmosfera, szacunek,
jasne reguty przebywania w grupie),

» fizjologicznych (spanie, jedzenie, np. odpowiednia ilos¢ snu na biwaku i pozywne positki
zapewnig harcerzom checi do biegania po lesie).




O czym jeszcze warto pamietac?

* Motywowanie to proces ciagty, a nie jednorazowe wreczenie
dyplomu na koniec roku harcerskiego.

o Kazdego co$ motywuje, ale nie kazdego to samo — wydaje ci,
ze pochwata w rozkazie dla Kasi nie ucieszyta jej, sprobuj czegos
innego. Warto o motywacji rozmawiac z zastepowymi. Zapytac jak
lubig by¢ doceniani, co ich motywuje. By¢ moze niektorzy beda
skrepowani i powiedzg niewiele, bo np. nie jestescie jeszcze dobrze
zgrang paczka. Przygotuj krotkg ankiete dla nich, tatwiej im bedzie
wyrazi¢ swoje potrzeby, a tobie dostarczy to bezcennej informacji.

e Motywujac innych, sam musisz mie¢ motywacje — jesli ty
bedziesz zapalony do jakiegos pomystu, to tatwiej przekonasz do
niego innych.

¢ Nic nie motywuje do dziatania bardziej niz inni ludzie — swietna
atmosfera w kadrze i przyjacielskie relacje sprawig, ze ZZ bedzie
dziatat niczym perpetuum mobile. Zastepowi sami nawzajem bedg
sie nakreca¢ do dziatania, a zwykta harcerska codziennos¢ bedzie
sprawiac im duzg radosc.

e Jasny i konkretny cel mozliwy do osiagniecia zwickszy moty-
wacje — jesli wiemy do czego dgzymy to jesteSmy bardziej zapaleni
by to osiggnac, tatwo mozemy to sobie wyobrazic.

e Autorytet bardzo pomaga - wzmacniaj autorytet zastepo-
wych (patrz rozdziat 2.5 Jak wspierac¢ autorytet zastepowych u ich
podopiecznych?) Jesli bedg czuli, ze sa szanowani, Ze robig cos
waznego i wyjatkowego, bedzie to ich rowniez nakrecac pozytyw-
nie do dziatania.
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Demotywacja

Demotywacja, czyli brak checi do dziatania. Zwykle spowodowana jest konkretnym czynnikiem
(lub kilkoma), w wyniku ktérego spada zaangazowanie. Nastepnie pojawia sie niechec¢ np. do wspot-
pracy z danymi osobami czy po prostu niechec do realizacji danego celu, i wtedy zamiast sie skupic
na tym, co mamy robic, kazda wymowka staje sie dobra, zeby robi¢ cos innego. Pamietaj, ze czesto
proces demotywacji trwa przez dituzszy okres. Dlatego nawet jesli wydaje ci sig, ze zastepowi sg
super zmotywowani, warto, abys co jakis czas przeczytat artykut, zaréwno o motywacji jak i demo-
tywacji i sprawdzit, czy przypadkiem o czyms nie zapomniates i nieswiadomie demotywujesz kadre.

Co powoduje demotywacje?

o Stala kontrola i brak zaufania — pozwol zastepowym i zastepom realizowac swoje pomy-
sty, podejmowac wtasne decyzje, nawet jesli nie sg trafne, nie ograniczaj ich samodzielnosci,
wspieraj. Owszem, kontroluj jakos¢ pracy zastepow, ale nie wtracaj sie na kazdym kroku. Tak,
bedg popetniac btedy i nie wszystko wyjdzie im tak jakbys ty tego sobie zyczyt, ale inaczej nie
zdobedg najcenniejszej wiedzy jakg daje doswiadczenie.

e Brak wiary w zastepowego — jak zastepowy ma uwierzy¢ w siebie skoro ty nie wierzysz
W jego mozliwosci? Powierzanie mu zadan ponizej jego umiejetnosci bedzie dla niego
zrodtem stresu i niezadowolenia. Rowniez ciggte wyreczanie go przez ciebie, sprawi, ze prze-
stanie wierzy¢ w swoje sity 1 bedzie zniechecony do robienia czegokolwiek, skoro i tak ty
ostatecznie robisz wszystko za niego. Stawiaj przed nim wyzwania i zadania odpowiednie do
jego wiedzy i mozliwosci, tak by jednoczesnie czut sie pewnie w tym co robi, ale tez uczyt sie
nowych rzeczy i nabywat kolejne umiejetnosci. Jednoczesnie dbaj o to, zeby nie przesadzic
w drugg strone. Nadmiar obowiazkow i zbyt duze wymagania z Twojej strony rowniez bedg
zniechecac.




e Mowienie o zastepowym podczas jego nieobecnosci — nie podoba ci sie jego zachowa-
nie, chcesz zwolnic¢ go z funkcji czy tez ukarac za cos, porozmawiaj najpierw z nim. Nie dziataj
za jego plecami — sprawisz wtedy, ze nie bedzie czut sie bezpiecznie, bedzie poirytowany,
straci chec¢ do pracy, nie bedzie czut sie szanowany przez ciebie. Podobne obawy zrodzg sie
rowniez u pozostatej kadry.

¢ Ignorowanie pomystow zastepowego — czy nie jest przypadkiem tak, ze twoje pomysty sg
zawsze te jedyne stuszne i ty wiesz zawsze najlepiej? Stuchaj zdania swoich zastepowych. Nie
zostawiaj podawanych przez nich pomystow bez komentarza. Nie podobajg ci sie, powiedz
to. Podobajg ci sig, pochwal — brak twojej opinii to sygnat dla zastepowego ,moj druzynowy
mnie wcale nie stucha’. Nie pozostawiaj dobrych pomystow bez realizacji, zniecheci to zaste-
powych do kolejnych inicjatyw i na twoje pytanie ,To gdzie jedziemy na biwak?” sam sobie
bedziesz musiat odpowiedziec¢. Dlatego warto czasami zrezygnowac ze swojego pomystu na
rzecz propozycji zastepowego czy przybocznego, nawet jesli uwazasz, ze nie jest tak wspa-
niaty jak two;.

¢ Brak informacji zwrotnej odnosnie wykonanego zadania, petnienia funkcji — wickszos¢
0sOb oczekuje oceny swojej pracy. Jest to naturalna potrzeba. Brak informaciji z twojej stro-
ny, czy dany zastepowy wywigzuje sie ze swoich obowigzkow, czy dobrze zorganizowat gre
terenowsg itd. to swoisty sygnat dla zastepowego ,moj druzynowy nie interesuje sie mna, to co
robie nie jest wazne, nie traktuje mnie powaznie”. Dlatego systematycznie rozmawiaj z zaste-
powymi o ich pracy na funkcji, podsumowujcie razem wspolne akcje i inne zadania. O tym co
nie wyszto tez musisz powiedzie¢, bo porazka czy tez brak sukcesu to kolejny czynnik obni-
zajacy znacznie motywacje. Pamietaj, aby krytykowac problem, a nie atakowac¢ dang osobe,
robic¢ to w sposob kulturalny i nie skupiac sie tylko na tym co sie udato. Nawet jesli ognisko czy
zbidrka wyszta fatalnie, na pewno znajdziesz pozytywne rzeczy, ktore powinienes podkreslic.
Jesli tych powodow porazki uzbierata sie spora lista, wybierz to co wedtug ciebie jest najwaz-
niejsze, nie krytykuj wszystkiego. W ten sposob zastepowy nie poczuje sig jak ktos, kto nic nie
potrafi robic i jest beznadziejny, ale raczej postara sie skupic i poprawic to co mu nie wyszto.

e Brak podziatu obowiazkow — wprowadza to chaos w prace druzyny. Kazdy robi to co
uwaza, ze powinien, niekiedy marnujac swoj czas i energie na cos, co zrobit rowniez ktos inny.
Rodzi sie frustracja i zdenerwowanie. Dlatego dbaj zawsze o to, zeby zadania byty przydzielo-
ne i kazdy wiedziat co ma robic.

e Brak zrozumienia celu dziatania — powoduje spadek motywacji. Dbaj o to, aby zastepowi
wiedzieli i rozumieli po co cos robicie, oraz aby byto to dla nich atrakcyjne. O sprawach zwig-
zanych z druzyng informuj wszystkich zastepowych, a nie tylko jednego wybranego, bo np.
bardziej sie z nim kumplujesz.

¢ Nierowne traktowanie — sprawi, ze zastepowi bedg odczuwac niezadowolenie, ztosc,
rozczarowanie. Traktuj wszystkich zastepowych rowno — karz tak samo ze te same przewi-
nienia, nagradzaj za postepy. Sam rowniez pamietaj o przestrzeganiu zasad. Nie licz na to, ze
zastepowi bedg sie ich trzymac, jesli ty bedziesz je tamat.

¢ Niedotrzymywanie stowa, ktamstwa — powodujg spadek zaufania do ciebie. Dlatego nie
obiecuj czegos, czego nie jestes w stanie zrobic, a ztozone obietnice spetniaj. Pilnuj rowniez,
by kadra twojej druzyny nie rzucata stow na wiatr.

e Problemy codziennej pracy na funkcji — nawet najlepszy zastepowy spotyka na swo-
jej drodze problemy w rodzaju krngbrnych harcerzy, ktdrzy nie przychodza na zbidrki, nie
dopetniajg powierzonych im obowigzkdw, nie chcg zdobywac stopni, nie stuchajg zastepo-
wego itd. Wesprzyj zastepowego w zapobieganiu takim przypadkom oraz pomagaj mu
w radzeniu sobie z niepowodzeniami, ktorych nie da sie unikngc.

Wiecej na ten temat:

- A. Jakob, Jak skutecznie motywowac. Poradnik dla druzynowych, http://cbp.zhp.pl/fgvoO.




Budowanie autorytetu to dtugi proces. Nie wystarczy, ze mianujesz zastepowego w rozkazie i wszy-
scy zaczng mu sie od dzisiaj ktania¢. Swoim dziataniem rowniez mozesz mu pomoc:

doceniaj jego zaangazowanie, dobrze przygotowang zbiorke. Za
wieksze sukcesy udziel pochwaty w rozkazie.

— np. Przyrzeczen
Harcerskich dla cztonkéw jego zastepu. Pozwol mu byc¢ opiekunem prob harcerza, jesli ma juz
na tyle doswiadczenia. Poniewaz ma wyzszy stopien moze takze zatwierdza¢ swoim harcerzom
wymagania na stopnie (ktore otwierane sg rozkazem druzynowego).

, a jest to problem, z ktoérym zastepowy sobie poradzi,
harcerzowi, aby wtasnie

— niech harcerze zobacza, ze
zdanie ich zastepowego ma dla ciebie znaczenie.

— jesli uwazasz, ze podjgt on
ztg decyzje, porozmawiaj z nim na osobnosci. Lepiej bedzie jak on sam powie zastepowsi, ze jednak
zmienit zdanie.




3fJAK SZKOLIC PRZYSZLYCH I OBECNYCH
ZASTEPOWYCH?

Nikt nie rodzi sie z pakietem catej wiedzy, jaka mu sie przyda w zyciu, a w przeciwien-
stwie do bohaterow ,Matrixa” nam nie wystarczy tylko zainstalowanie odpowiedniego
oprogramowania... Dlatego tez jako druzynowy musisz zadbac¢ o rozwoj swojej kadry,
w tym przysztych i obecnych zastepowych. Jest wiele réznych sposobow na przeka-
zywanie im nowej wiedzy i ksztattowanie w nich pozgdanych umiejetnosci i postaw.
Przede wszystkim jest to przekazywanie doswiadczenia przez praktyke — uczenie
w dziataniu — normalny udziat w zyciu zastepu, z ktérego dana osoba pochodzi,
udziat w przedsiewzieciach catej druzyny, a takze udziat w spotkaniach Rady Druzyny
1 Zastepu Zastepowych (szerzej patrz: 3.1 Uczenie przez dziatanie oraz osobisty przy-
ktad druzynowego oraz 3.2 Szkolenie i wychowanie poprzez Zastep Zastepowych).

Popularnym uzupetnieniem tego podstawowego sposobu szkolenia jest kurs zaste-
powych, czyli zaplanowany cigg zajeCc poswieconych poszczegolnym ,dziatkom”
pracy liderow matych grup. Organizatorem kursu zastepowych moze byc¢ zarowno
sama druzyna (z reguty z druzynowym w roli komendanta, czesto w formie cyklu
spotkan Zastepu Zastepowych zakonczonego wydaniem stosownych dyplomow)
(patrz wiecej: 3.3 Szkolenie przez samodzielny kurs zastepowych), jak i szczep (patrz
wiecej: 3.4 Szkolenie poprzez szczepowy kurs zastepowych)(w wyjatkowych sytu-
acjach organizatorem jest hufiec, ale powinno sie tego unikac, gdyz trudniej wtedy
odpowiedzie¢ na indywidualne potrzeby zastepow i przekazac informacje o specy-
fice druzyn) lub koalicja dwoch-trzech druzyn (jesli
druzyny nie dziatajg w szczepie, a potaczy je wspolna
potrzeba). Kurs moze by¢ organizowany srodrocz-
nie, czyli w cyklu stacjonarnych zbidrek lub w formie
wyjazdu np. podczas biwakow, zimowiska, obozu,
a takze jako swoista hybryda obu tych opciji.

Co powinien wiedzieé¢/umieé/rozu-
miec¢ kandydat na zastepowego:

1. Po co istniejg zastepy

2. Zastepowy - kto to taki, jakie ma

W ZHP celowo nie stworzono standardu tego typu uprawnienia i obowiazki

kursow, gdyz z zatozenia realizowane tresci powin-
ny by¢ odpowiedzig na stan wiedzy i umiejetno-
sci konkretnych kursantow. Innymi stowy, najpierw
zastanow sie kogo bedziesz szkolic a dopiero
pozniej uktadaj program catego kursu i poszczegol-
nych spotkan. Aby utatwic¢ ci decyzje w zatgczniku
do niniejszego poradnika zebralismy przyktado-
we programy szkolen dla kadr druzyn. Najczesciej
powtarzajg sie w nich nastepujgce tresci: zadania
1 obowigzki zastepowego; uktadanie i przeprowa-
dzanie zbiorek, w tym zasady dobrej zbiorki i reguty
bezpieczenstwa; planowanie pracy zastepow, w tym
korzystanie z zadan miedzyzbiérkowych; korzystanie
z instrumentow metodycznych; budowanie obrze-
dowosci, a takze techniki harcerskie oraz gry, plasy
1 zabawy.

3. Duch zastepu — jak tworzyc¢ obrze-
dowosc¢

4. Zbidrka — jak jg planowac, co na niej
robi¢, jak powinna wygladac

5. Jak przygotowac dobrg gre, harc

6. Jak powinno wygladac¢ zdobywanie
stopni 1 sprawnosci w zastepie

Punktem wyjscia moze byc¢ tutaj
wiedza zebrana w drugiej czesci
poradnika ,Nic nie zastgpi zastepow.

Przewodnik dla zastepowych”.
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Modelowg sytuacja jest odbycie szkolenia w czaso-

wej tacznosci z objeciem funkcji (np. w wakacje przed wrzesniowym naborem).
Zrobienie kursu rok przed lub rok po otrzymaniu brgzowego sznura zdecydowanie
obniza jego pozytywny wptyw — albo do tego czasu podopieczny potowe juz zapomni,
albo przez dtuzszy czas bedzie dziatat tylko ,na czuja’. Pamietaj, ze najwazniejsze jest
faktyczne przekazanie twoim przysztym i obecnym zastepowym potrzebnej wiedzy,
przydatnych umiejetnosci oraz ksztattowanie pozagdanych postaw, a nie forma szko-
lenia, jakg wybierzesz — nie istnieje formalny wymaog, aby przed objeciem funkcji
ukonczyli oni jakikolwiek kurs.




Wiecej na ten temat:
- A. Jozefczyk, dz, cyt, s. 14-16.
- R. E. Philipps, dz. cyt,, s. 17.

- M. Kudasiewicz, Zatacznik III Plan pracy kursu zastepowych, [w:] Vademecum zastepowego i kurs zastepowych
Chytrego Kota, Krakow 2012, s. 609-637.

- A. Nowak, Kurs zastepowych harcerskich ,Camelot”, http://cbp.zhp.pl/cygs9.
- M. Kubacka, Program Kursu Kadr Druzyn Hufca, http://cbp.zhp.pl/w6996.
- K. Konopka, Program szczepowego Kursu zastepowych, http://cbp.zhp.pl/ocyol.

3.1 Uczenie przez dziatanie oraz osobisty przyktad druzyno-

wego

To witasnie zwykta praca druzyny i jej kadra (z tobg na czele) jestescie naturalnym bodzcem
do statego rozwoju harcerzy, w tym twoich przysztych i obecnych zastepowych. Dlatego
zawsze dawaj im dobry przyktad. Przywigzuj wage do tego, coijak robisz oraz tego, coijak
mowisz. Jesli ty pozwolisz sobie na nieuprzejmos¢ wobec szkolnego woznego przy okazji
zbiorki druzyny to samo zrobig twoi zastepowi podczas swoich zbiorek.

Kazde zadanie, jakie im powierzysz czegos ich uczy lub cos w nich utrwala — postaraj sie,
aby byto to cos$ wartosciowego. Jesli wszystkie kreatywne wyzwania (np. utozenie planu
innowacyjnej akcji naborowej) bedziesz zawsze wykonywat samodzielnie i w odosobnie-
niu, a swoim przysztym i obecnym zastepowym pozostawisz tylko nudne i niewymagajg-
ce obowiagzki (w rodzaju sprzgtania harcowki) zawsze pozostang oni tylko wykonawcami
twoich pomystow nie zas tworcami wiasnych.

Im wiecej zadan im powierzysz, tym wiecej sie nauczg, nie zapomnij jednak, aby udzielac
im przy tym informacji zwrotnej. Kontrola konspektow zbiorek oraz okresowe ich wizytacje
sg naturalnym narzedziem kazdego druzynowego, ktéry chce, aby jego zastepowi byli coraz
lepsi, szczegolnie, ze na konkretnym przyktadzie tatwiej jest zrozumiec¢ ewentualng krytyke.

Co wiecej, pomagajac im, gdy tego potrzebujg nie tylko rozwigzujesz konkretny problem,
ale 1 pozwalasz im czerpac ze swojego bogatego doswiadczenia. Pozwol im uczestniczyc
w procesie decyzyjnym - tylko tak bedg mogli nauczyc¢ sie brania odpowiedzialnosci za
siebie i innych oraz liczenia sie z konsekwencjami swoich wyborow. Pamietaj, ze ,kto stoi
W miejscu — ten sie cofa” — nie zatrzymuj sie wiec na przygotowaniu do funkcji, a w sposob
planowy i ciggty pracuj z kadra.

3.2 Szkolenie i wychowanie poprzez Zastep Zastepowych

Zastep zastepowych jak sama nazwa wskazuje jest to zastep, do ktorego naleza osoby

petniace funkcje zastepowych. Liderem ZZ powinienes by¢ ty jako druzynowy. Oczywi-

scie prace z zastepem ZZ dostosuj do potrzeb swojej

0000 sssssssssssssssssssssseeee druzynyiprzemysl rowniez takie mozliwosci:
Przyboczny jako lider ZZ - jesli
zaplanowates juz przekazanie druzy-
ny to warto np. pot roku przed tym
wydarzeniem powierzy¢ prowadze-
nie ZZ w petni swojemu przyszte-
mu nastepcy. Nabierze on wprawy
w pracy z kadrg, doda mu to pewno-
$ci siebie oraz pomoze mu zbudo-
wac wiekszy autorytet, a ty mozesz
obserwowac jak sobie radzi i udzie-
lac mu cennych wskazowek, dzieki
czemu jeszcze lepiej przygotujesz
go do petnienia funkcji druzynowe-

go.

zastep kadrowy — jesli miedzy zastepowymi a przy-
bocznymi jest niewielka roznica wieku lub/i majg
podobne doswiadczenie, warto do sktadu ZZ
wiaczy¢ przybocznych i prowadzi¢ zastep kadro-
wy. W praktyce jego sktad bedzie prawdopodobnie
tozsamy z Radg Druzyny i mozliwe jest scalenie tych
dwoch ciat w jedno, przy realizowaniu wszystkich
zadan: doradczych, ksztatceniowych, motywuja-
cych, integracyjnych (mozna takze dla porzadku
postugiwac sie dwoma osobnymi nazwami).

udziat w spotkaniach ZZ przysztych zastepowych
— jesli planujesz powotanie nowych zastepowych
warto ,upatrzone” jednostki juz teraz zaprosi¢ do
ZZ i w ramach jego programu pracy przeprowadzic¢




kurs zastepowych. Kandydaci na zastepowych bedg mogli skorzysta¢ z doswiadczen
juz mianowanej kadry, a obecni zastepowi utrwalg i pogtebig swojg wiedze oraz umie-
jetnosci w wybranych aspektach.

Zbiorki ZZ to szczegolny moment, kiedy poswiecasz catg swojg uwage zastepowym
i dbasz, aby objgc¢ ich swoim wychowawczym wptywem. Krotkg mowige — ZZ to
nieustanny kurs zastepowych, najlepszy jaki moga przezyc¢ twoi zastepowi, bo zbudo-
wany na wzajemnosci oddziatywan i wymianie doswiadczen! To przede wszystkim
miejsce, gdzie zastepowi moga sie stale ksztatci¢ i rozwijac¢, pracowac nad swoimi
stopniami, zdobywaé sprawnosci. Dobre zbidrki ZZ sg takze inspiracja dla zbiérek
zastepow. Doswiadczone osoby mogg dzieki nim wzbogacac swojg wiedze na dany
temat i udoskonala¢ wtasne pomysty, nowicjusze moga praktycznie kalkowac tresci
i formy na swoich zbiorkach. W obu przypadkach druzynowy zyskuje ceng spojnosc
pomiedzy programami matych grup a programem catej druzyny. ZZ to takze przestrzen,
gdzie kadra druzyny moze miec czas dla siebie, bawic sie w swoim gronie przy pomo-
cy form odpowiednich dla ich wieku oraz po prostu lepiej sie poznad, zintegrowac.
Dobrze dziatajgcy ZZ ma wiec takze znaczenie motywacyjne.

ZZ ma dziatac jak zastep, czyli powinien posiadac swoj program pracy, obrzedowosc
itd. Wystarczy, jak zbiorki ZZ zorganizujesz raz
na miesiac. Najwazniejsze, zeby byty one syste-
matyczne, a ich tematyka dopetniata prace
druzyny i zastepow oraz oczywiscie wynikata
z potrzeb kadry twojej druzyny. Kilka wskazowek
jak dobrze prowadzi¢ ZZ:

Zastep Zastepowych jest do pewnego
stopnia podobny do zwyktych zastepow:
posiada staty sktad, swojego lidera, obrze-
dowosc¢, program pracy i regularne zbiorki.
Rozni sie jednak tym, ze:

Dbaj zawsze o dobra i swobodng atmosfere na
zbiorkach ZZ. Nie boj sie otworzyc przed zaste-
powymi i pogadac z nimi bardziej po kolezensku,
opowiedzie¢ co u ciebie stychad, zapytac jak im
idzie w szkole czy na zajeciach karate. Fakt, ze
jako druzynowy interesujesz sie ich sukcesami
1 porazkami jest dla nich wazny oraz sprawi, ze
chetniej bedg chcieli przychodzi¢ na zbiorki ZZ
1 w ogole uczestniczy¢ w zyciu druzyny.

¢ nie powstat spontanicznie, jako oddol-
na inicjatywa, zas tworzg go osoby dobra-
ne wedtug formalnego klucza (petnionej
funkcji);

e moze zrzeszaé¢ osoby z réznych grup
metodycznych (szczegdlnie w druzynie
wielopoziomowej);

e rOznica wieku pomiedzy zastepowym
ZZ (druzynowym) a cztonkami zastepu jest
z reguty na tyle duza (szczegdlnie w druzy-
nie harcerskiej), ze odgrywanie roli przyja-
ciela/kumpla jest utrudnione;

Pamietaj, ze zastepowi nasladujg cie 1 czerpig
inspiracje ze spotkan z tobg, dlatego ucz ich tego,
co moga wykorzysta¢ w pracy ze swoim zaste-
pem. Nie chodzi tutaj tylko o wiedze (np. z zakre-
su kursu zastepowych, technik harcerskich czy
nowe zabawy i gry), ale rowniez o postawy, ktore
chcesz w nich wyksztatci¢. Wybieraj réznorod-
ne formy prowadzenia zbiodrek ZZ (ognisko, dyskusja, gra, wedrowka, kuznica itd.), dzie-
ki temu kazde spotkanie bedzie inne, a oni sami wykorzystajg chetnie te formy pracy na
swoich zbiorkach. Dostosuj oczywiscie forme do wieku i doswiadczenia twojej kadry,
a takze zwracaj uwage, z ktérych z nich bedg mogli czerpac w swojej pracy z zastepem
(gdyz sg odpowiednie dla tej grupy wiekowej).

e zbiodrki ZZ odbywaja sie rzadziej.

Wprowadz elementy tajemniczosci i niespodzianek — udziat w zbiérkach ZZ bedzie
bardziej ekscytujacy.

Prowadzac wspotzawodnictwo zastepow w druzynie, przyznawaj zastepowym punk-
ty za udziat i aktywnosc¢ w zbiorkach ZZ, co zwiekszy ich motywacje.

Zadbaj o to, aby kadra twojej druzyny mogta sie tez pobawié, a nie tylko ciagle
styszata, ze ma zorganizowac zbiorke, przygotowac cos itd.

Buduj wspolne wspomnienia — daj zastepowym okazje do przezycia prawdziwej przy-
gody, w ktorej poleje sie pot, a emocje siegng zenitu. Niech przekonajg sie, ze razem




moga przeniesc gory. Co to moze byc¢? Np. udziat ZZ w Ogolnopolskich Lesnych Harcach Zastepow,
Rajdzie Arsenat czy tez wspotzawodnictwo w Turnieju Zastepow i Gromad organizowanym przez
Glowng Kwatere ZHP (dla ZZ przewidziana zostata osobna kategoria).

W pracy z ZZ zwro¢ uwage na to, aby nie utworzyc z niego zamknietej grupy. ZZ moze sie wtedy
przeobrazic w kotko wzajemnej adoracji’, gdzie praca na funkcji zastepowego zejdzie na dalszy
plan, a najwazniejsza bedzie dobra zabawa w tym konkretnym gronie. Moze rowniez pojawic sie
niecheé do zawierania nowych znajomosci i zaciesniania wiezi z cztonkami swojego zastepu
— jest im tak dobrze w gronie ZZ, ze nie czujg potrzeby kontaktu z innymi rowiesnikami. Co wiece],
nie bedg garnac sie do udziatu w wydarzeniach szczepu, hufca czy innych wyjazdach, co wptynie
negatywnie na prace druzyny oraz na jej wizerunek w srodowisku. Innym zagrozeniem jest utrata
spontanicznosci w zastepach, w ktorych bezrefleksyjnie kopiowane sg tylko zbiorki ZZ bez wzgle-
du na realne potrzeby i zainteresowaniach cztonkdéw zastepu. Pracujgc z Zastepem Zastepowych
pamietaj takze, ze zbiorki ZZ to nie spotkania Rady Druzyny (wiecej na ten temat przeczytasz
w rozdziale 2.1 Zastepowi a Rada Druzyny).

Wiecej na temat:
- R. E. Philipps, dz. cyt., s. 22.

3.3 Szkolenie przez samodzielny kurs zastepowych

Dwie powyzsze formuty szkolenia (podrozdziat 3.1 i 3.2) sg rekomendowane, ale czasami dobrym
pomystem jest takze kurs zastepowych — na przyktad mozna go przeprowadzi¢ podczas obozu lub
zimowiska 1 przyspieszy¢ proces zdobywania wiedzy. Jesli sie na to zdecydujesz nie idz na tatwizne
1 nie podsytaj swoich przysztych zastepowych na hufcowy kurs zastepowych tylko wraz z Radg
Druzyny zorganizuj wtasny! Wymaga to od Rady Druzyny duzego zaangazowania w przygotowanie
1 poprowadzenie kursu, jednak wysitek ten przy dobrze zorganizowanym kursie zaowocuje w przy-
sztosci.

Zaletami takiego samodzielnego szkolenia sg m. in.:
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. Pamietaj, ze druzyna jest naturalnym i najwtasciwszym miejscem na ksztatcenie zaste-
. powych, niemniej jesli dziatacie w szczepie (wedtug instrukcji dziatania szczepu jest on
o odpowiedzialny za szkolenie zastepowych) to nalezy taki kurs przeprowadzi¢ w porozu-
. mieniu ze $rodowiskiem.
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najlepsza znajomosc kursantow — dobrze znasz ich mocne i stabe strony, wiesz jakie formy zajec
bedg dla nich najbardziej atrakcyjne i odpowiednie, wiesz jakie tematy poruszyc¢ podczas zajec oraz
na co potozy¢ najwiekszy nacisk;

elastycznos¢ — mozesz tak ,zonglowac” tresciami zajec¢ by odpowiadaty biezgcym potrzebom
druzyny. Jesli w druzynie pojawi sie jakis konflikt, podczas kursu mozecie sie wspolnie nad nim
zastanowic;

przedstawisz sposéb prowadzenia zastepu wtasciwy dla twojej druzyny — kazda druzyna ma
swojg specyfike. W twojej na pewno tez ona wystepuje i mozesz jg przekazac przysztym zastepo-
wym;

widzisz ich w dziataniu — caty czas jestes z kursantami, wiec widzisz ich w roznych sytuacjach
1 wiesz czego mozesz sie po nich spodziewac. Mozesz podejrzec ich dziatanie podczas prowadzenia
zbidrek zastepow. To najlepszy sposoéb na sprawdzenie ich wiedzy, umiejetnosci i postaw w prak-
tyce;

dostosowanie formy, ceny i terminu kursu do indywidualnych potrzeb — wiesz kiedy kursanci
majg wolne popotudnia lub weekendy, ktore moga poswieci¢ na udziat w kursie, ile mogg poswie-
ci¢ na kurs pieniedzy. Mozesz razem z kursantami ustali¢ forme kursu, ktora bedzie dla nich i ciebie



najbardziej odpowiednia;

tatwa logistyczna organizacja kursu — nie bedzie was za wielu, wiec spokojnie pomiescicie sie
w swojej harcowce. Z jedzeniem tez nie bedzie problemu, bo mozecie wspodlnie ugotowac obiad
lub poprosic¢ ktoregos z rodzicow.

Pamietaj, ze zawsze mozesz zaprosi¢ zaprzyjaznionych instruktorow do poprowadzenia zajec¢
z tematow, w ktorych sg od ciebie bardziej doswiadczeni.

Wiecej na ten temat:
- A Jozefczyk, dz. cyt, s. 14.

3.4 Szkolenie poprzez szczepowy kurs zastepowych

Choc¢ przeprowadzenie kursu w samej druzynie jest bardzo cenne, druga opcja takze posiada swoje
zalety, m.in.:

Wieksze doswiadczenie komendanta w prowadzeniu ksztatcenia — z reguty bedzie nim osoba,
ktora juz prowadzita zajecia na innym kursie (by¢ moze nawet byta juz komendantem catej formy
ksztatceniowej) i w zwigzku z tym wie juz co sie sprawdza, a jakich btedéw unikac.

Dostep do wiekszej ilosci kadry, ktora moze prowadzic¢ zajecia — szczep jest szerszym zapleczem
kadry, co pozwala komendantowi dobrac¢ do kazdego tematu prawdziwego specjaliste w tej dzie-
dzinie (sami prowadzacy moga sie rowniez poprzez to zadanie doskonali¢).

Mozliwos¢ wymiany doswiadczen pomiedzy roznymi srodowiskami harcerskimi — dzieki przeby-
waniu z kursantami z innych druzyn twoi zastepowi poznajg wiele nowych sposoboéw harcerskiej
pracy, czyli nie beda skazani tylko i wytgcznie na powielanie twoich sukceséw i porazek.

Wieksza liczba kursantow — sg ¢wiczenia ksztattujgce cenne umiejetnosci/nawyki/wiedze, ktore
w matej grupie osob po prostu nie wychodza, wtedy grupa ponad 5-7 osobowa jest duzg prze-
wagg szczepowej formy ksztatceniowej. Tym trudniej prowadzi sie regularny kurs zastepowych
w druzynie, gdzie w danym roku potrzebujg go tylko 2 lub 3 osoby (wtedy jednak swietnym rozwig-
zaniem moze byc takze ich udziat w zbidrkach ZZ).

Wiecej na ten temat:

- A Jozefczyk, dz. cyt., s. 14.




4. WPROWADZANIE SYSTEMU ZASTEPOWEGO

[stnieje kilka podstawowych przyczyn, dla ktorych druzyny nie dziatajg zastepami. Ponizej opisa-
no te najpopularniejsze, niekiedy wraz ze wskazéwkami, jak powinno przebiegac przygotowanie
do wprowadzenia systemu zastepowego w takich okolicznosciach. Kroki, jakie nalezy podjgc¢ po
przygotowaniu przysztych zastepowych i dokonaniu podziatu na mate grupy opisano juz wspolnie
w podrozdziale 4.1 Etapy wprowadzania systemu zastepowego.

W srodowisku nie ma takiej tradycji, a druzynowy nawet jesli rozumie, ze pomijanie tego elemen-
tu metody harcerskiej jest dla jego podopiecznych bardzo niekorzystne to nie wie jak sie zabrac
do zmiany sytuacji. Jesli dotyczy cie wtasnie ten scenariusz to niniejszy rozdziat (wraz z zapropo-
nowanymi przez nas rozszerzajagcymi opracowaniami) powinien ci wiele podpowiedziec. Nie zapo-
mnij takze, ze do twojej dyspozycji sg instruktorzy szczepu i hufca, a takze po prostu inni druzynowi
— zawsze warto swoje pomysty ,przegadac” z kims jeszcze przed wprowadzeniem ich w zycie.

druzynowy niestusznie uwaza, ze cigzy na nim prawny obowigzek obecnosci na kazdej zbidrce
zastepu, wiec aby nie poswiecac¢ swojego czasu na 3-4 zbiorki w tygodniu woli organizowac
tylko jedna — calej druzyny. Kwestiom prawnym poswiecony zostat caty podrozdziat: 5.4 Przepisy
bezpieczenstwa a stosowanie metody harcerskiej, czyli jak nie wpasc w Slepg uliczke, tutaj warto
zaznaczyc¢ jednak, ze dobrze funkcjonujacy system zastepowy oznacza dla druzynowego prowa-
dzenie mniejszej ilosci zbiorek. Oczywiscie nie stanie sie tak od razu, ale szybko przekonasz sie, ze
jedna w miesigcu zbiodrka ZZ, okresowe Rady Druzyny oraz spotkania catej druzyny (w tym udziat
w wiekszych przedsiewzieciach szczepu czy hufca) odbywajace sie raz na miesigc lub raz na dwa
tygodnie (w zaleznosci od samodzielnosci zastepow) lepiej wykorzystajg twoj czas niz cotygodnio-
we zbidrki catej druzyny. Wiecej na temat utozenia harmonogramu poszczegolnych aktywnosci
druzyny znajdziesz w rozdziale 5.3 Program zastepow a program druzyny.

Cztonkowie druzyny pracujacej catoscig nie odczuwaja potrzeby wprowadzania podziatu na
mniejsze grupy, a nawet sg wobec takiej zmiany niechetni. Sytuacje takg mozna przyrownac do
dziecka, ktore odmawia przyjecia lekarstwa z gory zaktadajac, ze ,bedzie niedobre”. Tak samo, jak
rodzic trzymajacy tyzke z syropem tak i ty nie mozesz pozwoli¢, aby nieuzasadniony lek twoich
wychowankow powstrzymat cie przed zrobieniem tego, co dla nich najlepsze. Aby ich przekonac
do wtasciwego sposobu myslenia sprobuj:

e przeprowadzi¢ na zbiorce druzyny kilka ¢wiczen pokazujacych, ze praca w matym zespo-
le jest wazna i tatwiejsza w porownaniu do pracy w wiekszej grupie (kazde takie ¢wiczenie
podsumuj i skomentuj z zaznaczeniem jego celowosci np. angazowanie wszystkich czton-
kow, mozliwose wykazania sie),

e przeprowadzic¢ zbidrke zawierajaca jednoczesnie odbywajace sie zajecia o réznej tema-
tyce, na ktorej harcerze sami bedg mogli wybra¢ w czym wezma udziat — zauwazg, ze natural-
nie pogrupowali sie w zespoty o tych samych zainteresowaniach (takg zbiorke rowniez nalezy
podsumowac),

o wytypowac zastepowych — naturalnych liderow w druzynie — przekonaj ich, ze twaj
pomyst jest dobry, niech oni utworzg wokot siebie mate grupy, a zastepy moga powstac natu-
ralnie.

¢ Druzynowy boi sie utraty kontroli nad tym, co sie dzieje w jego druzynie, gdyz nie ufa,
ze potencjalni zastepowi poradzg sobie z tym zadaniem. Pomysl o tym, ze twoje sprawo-
wanie funkcji druzynowego takze wymagato czyjegos zaufania. Wychowanie nie polega na
wyreczaniu, dlatego czym predzej wybierz najbardziej ,obiecujgce jednostki” i samodzielnie
przygotuj ich do funkcji - bedziesz miat pewnos¢, ze nie przejmg odpowiedzialnosci zanim
nie beda na nig gotowi.

¢ Druzyna jest za mata na funkcjonowanie zastepéw, gdyz formalnie liczy 16 osob, a na
cotygodniowych zbidrkach pojawia sie tylko okoto 10-12 osob. Czas spojrzec prawdzie w oczy:
taka druzyna to w istocie przerosniety nieco zastep (w koricu w tej grupie wiekowej zastep
liczy do 12 osob), ale nie zatamuj sie — to moze by¢ paradoksalnie dobrym punktem wyjscia
dla poprawy sytuaciji.



¢ Zmien formute waszych spotkan na kurs zastepowych, tak aby kolejng wiedze i umiejet-
nosci zdobywali z myslg o rychtym wykorzystaniu ich w pracy wtasnego zastepu. Jesli z gory
widzisz, ze nie kazdy cztonek twojej druzyny ma predyspozycje do zostania zastepowym
zaznacz, ze tylko ci, ktorzy go ukorniczg z wynikiem pozytywnym zostang zastepowymi, a dla
innych znajdziesz inne wazne funkcje (bardzo istotne jest, abys dotrzymat stowa).

Jesli w waszym obecnym sktadzie sg osoby zdecydowanie za mtode, aby w najblizszej przysztosci
obja¢ zastep sprobuj prowadzi¢ zbiérki w dwoéch zastepach: mtodszym i starszym (z progra-
mem kursu zastepowych), szczegolnie jesli mamy do czynienia z réznica grup wiekowych. Prowa-
dzenie mtodszego zastepu mozesz powierzyc¢ przybocznemu, a niektore zbiorki moga byc¢ okazjg
do zdobycia ,praktyki” przez kursantow.

Kiedy zdecydujesz, ze proces ksztatcenia przysztych zastepowych zaszedt tak daleko, ze moga oni
zaczgC sprawdzac zdobyte doswiadczenie w realnej pracy zorganizujcie nabor i skorzystajcie
z dalszych wskazan opisanych w kolejnym podrozdziale.

Druzyna dopiero powstata i jej cztonkowie nie posiadaja wystarczajagcego doswiadczenia, aby
zostaé zastepowymi.

e Jesli twoja druzyna powstaje z prowadzonego przez ciebie wczesniej zastepu, np. zdecy-
dowaliscie, ze na bazie jednego lub dwoch zastepow starszoharcerskich podzielicie srodowi-
sko na druzyne harcerskg i druzyne starszoharcerskg (a stad juz niedaleko do zatozenia szcze-
pu) powinienes skorzysta¢ z rad zawartych w poprzednim punkcie i wprowadzi¢ program
kursu zastepowych.

o Jesli twoja druzyna pochodzi w catosci z nowego naboru to proces przygotowawczy
powinien by¢ zdecydowanie dtuzszy.

o O ile pozyskales okoto 10-15 oséb w podobnym wieku (i to w odpowiednim dla prowa-
dzenia w ciggu kilkunastu miesiecy zastepu) program druzyny podporzadkuj kursowi zastepo-
wych 1 po okoto roku przeprowadz kolejny nabor oraz podziat na samodzielne zastepy.

o Jesli jest was wiecej, w tym okoto 20-25 oséb mtodszych i okoto 5-8 starszych mozesz
z tych drugich uczyni¢ Zastep Zastepowych (spotykajacy sie w pierwszym okresie czesciej
niz raz na miesiac), przydzielajagc po jednej lub dwie osoby do kazdego zastepu ztozonego
z 0sOb mtodszych. Taki model z poczatku bedzie wymagat od ciebie duzego zaangazowania
czasowego (zbiorki ZZ, monitorowanie zbidrek zastepdw, zbiorki druzyny), ale zdecydowanie
przyspieszy peine funkcjonowanie systemu zastepowego w waszej jednostce.

e Zreguty jednak nabdr przyniesie ci jakgs wtasng kombinacje ilosci, wieku i doswiadczenia
0sOb (np. pojawig sie byte zuchy lub osoby po harcerskiej przerwie), ktore odpowiedziaty na
nabor nie oczekuj wiec od niniejszego poradnika gotowej recepty na kazdg ewentualnosc.
Uzyj wtasnej wiedzy i intuicji oraz skorzystaj z doswiadczenia innych, zawsze jednak trzymaj
sie metody harcerskiej — z takim kompasem nie mozesz popetic¢ btedu (najwyzej tatwe do
skorygowania odchylenia).

4.1 Etapy wprowadzania systemu zastepowego

Bez wzgledu na to, ktdra z powyzszych przyczyn dotyczy twojej druzyny zawsze prace w zastepach
nalezy wprowadzac stopniowo, etapami.

PRZYGOTOWANIE DO PRACY ZASTEPAMI:
e wybierz liderow

e zapewnij zastepowym przygotowanie do funkcji w formu-
le, ktorg wybrates

e podziel druzyne na zastepy




W pierwszej kolejnosci skup sie na mtodych liderach — przysztych zastepowych. Poza uwaga-
mi przedstawionymi powyzej o sposobie wyboru zastepowych mogtes juz przeczyta¢ w rozdziale
2.2 Co brac pod uwage powierzajagc funkcje zastepowego?, zas przygotowanie do funkcji opisuje
rozdziat 3. Jak szkoli¢ przysztych i obecnych zastepowych?. Z kolei kwestii wytaniania sktadu mniej-
szych grup poswiecony jest rozdziat 5.1 Jak podzieli¢ druzyne na zastepy?

PIERWSZE 3 MIESIACE.:
e ustal okres probny dla zastepow

e powotaj Zastep Zastepowych

ZASTEPOWY:
e spisuje pomysty na dziatanie zastepu

e tworzy z zastepem podstawowe elementy obrzedowosci

Kiedy zastepowi stawiajg dopiero pierwsze samodzielne kroki zaproponuj okres probny dla zaste-
pow. Przez mniej wiecej 3 miesigce obserwuj, jak radzg sobie zastepy oraz czy liderzy sprawdzajq
sie na swoich funkcjach. Razem z zastepowymi ustalcie zadania, ktore majg wowczas realizowac
poszczegolne zastepy. To jest rowniez okres, w trakcie ktorego kazdy zastep powinien zaplanowac
prace zastepu, np. na najblizsze pot roku. Przy czym na starcie dobrym rozwigzaniem jest wspar-
cie zastepowych w tym zadaniu przez kadre druzyny (przy wzieciu pod uwage postulatow czton-
kow zastepu). Wiecej o tym jak powinien powstawac program zastepow przeczytasz w rozdziale 5.3
Program zastepow a program druzyny. W pracy srodrocznej, zanim rozpocznie sie na dobre praca
w zastepach, nalezy wprowadzi¢ do druzyny Zastep Zastepowych. Funkcjonowanie ZZ jest wazne
przez caty czas — nie tylko na poczatku wprowadzania pracy w zastepach, wiecej informacji na
ten temat znajdziesz w rozdziale 3.2 Szkolenie i wychowywanie przez Zastep Zastepowych. Kolej-
nym etapem, od ktérego warto rozpoczac¢ prace wewnatrz zastepu, jest wprowadzenie pierwszych
elementow obrzedowosci zastepu — da ona poczucie czegos wtasnego, nalezgcego tylko do tej
jednej grupy. Obrzedowosc¢ powinna byc¢ tworzona na tle obrzedowosci druzyny — z jednej strony
da poczucie odrebnosci i jednosci w zastepie, z drugiej Swiadomosc, ze jest elementem tworzgcym
catos¢, sktadowg niezbedng do tworzenia wspolnoty. Proces tworzenia obrzedowosci nie powi-
nien byc¢ sztywno zakonczony wraz z pozytywnym zamknieciem okresu probnego zastepu. Nowe
elementy, jak i modyfikacja wczesniej ustalonych rozwigzan, mogg sie pojawiac takze podzniej, jako
wynik naturalnych proceséw grupowych.

OKRES MIEDZY 3-6 MIESIACEM:
e organizuj zbiorki Zastepu Zastepowych (1-2 w miesigcu)
e skup program druzyny wokot pracy zastepami

e wprowadz zadania zespotowe dla zastepow, ktore majg
zrealizowac do kolejnej zbidrki druzyny (1-2 w miesigcu)

ZASTEPOWY:
e dziata zgodnie z programem pracy zastepu

e organizuje regularne zbidrki zastepu (co najmniej 2
W miesigcu)

e Z pomocg druzynowego sporzadza konspekty zbiorek



Stopniowo wprowadzaj kolejne elementy pracy w zastepach, zawsze pamietajgc o dostosowaniu
wszystkich podejmowanych dziatan do potrzeb i mozliwosci harcerskiego zespotu oraz do poszcze-
golnych jego cztonkdow i warunkow dziatania. Aby lepiej zintegrowac zespot, skup prace druzyny
wokot dziatania zastepow, niech to stanie sie priorytetem w realizacji programu pracy druzyny.
llekro¢ wprowadzasz podczas dziatan druzyny (np. stuzb na biwaku czy wspoétzawodnictwa w grze
nocnej) podziat na mniejsze zespoty korzystaj z podziatu na zastepy (a nie przypadkowe grupy
zadaniowe). Wyznacz zadanie dla catej druzyny, ktére bedzie sktadato sie z kilku zadan zastepow
— kazde rownie wazne w osiggnieciu sukcesu catej jednostki. Realizacje poszczegolnych etapow
powierz zastepom tak, aby kazdy z nich, pracujgc na wspolne dobro, mogt sie wykazac samodzielng,
pracg i miat mozliwosc¢ sprawdzenia w dziataniu. Wprowadz w srodroczng prace zespotowe zada-
nia przeznaczone na samodzielne zbiorki zastepow (z meldunkami z ich wykonania) — to pozwoli
zauwazyc, czy zastepy dziatajg sprawnie, zdiagnozowac ewentualne trudnosci czy niedociggniecia.
Tematyke 1 szczegotowg tresc zbiorek w pierwszym okresie ustalajcie wspolnie. Na poczatku wazna
jest integracja w zastepie i program, ktory stworzy poczucie odrebnosci (np. poprzez obrzedo-
wos¢ zastepu), z czasem warto zwrdcic uwage na realizacje zainteresowan i obycie harcerskie
— organizacje zbiorek typowo ,szkoleniowych’, np. z zakresu samarytanki czy znajomosci struktury
ZHP. O wiele skuteczniejsza bedzie nauka w zastepie niz przy obecnosci catej druzyny.

OKRES PO 6 MIESIACACH:
e organizuj zbidrki Zastepu Zastepowych (1 w miesigcu)

e wprowadz wspotzawodnictwo miedzy zastepami

ZASTEPOWY:
e spisuje program pracy zastepu na nastepne pot roku

e organizuje regularne zbidrki zastepu (3-4 w miesigcu)

e samodzielnie sporzgdza konspekty zbidrek

Jednym z koricowych etapdw wprowadzania systemu matych grup w druzynie jest wprowadze-
nie wspotzawodnictwa miedzy zastepami, ktore jest doskonatym sposobem na motywowanie do
dziatania zarowno zastepowych, jak i samych zastepow. Wiecej na ten temat znajdziesz w rozdziale
5.4 Wspotzawodnictwo zastepow. Pamietaj, zeby przez caty czas wspierac zastepowych. Z kazdym
z nich podsumuj poprzednig zbiorke, omow konspekt nastepnej, udziel kilku rad i wskazowek. Moty-
wuj do zdobywania stopni i realizacji wtasnych pomystéw — zadbaj jedynie, aby byty one madre
1 bezpieczne!

Wiecej na ten temat:
- Harcerski System Wychowawczy, http://media.zhp.pl/harcerski-system-wychowawczy.html.
- R. Baden Powell, Scouting for Boys, http://cbp.zhp.pl/lar67.

- A. Jozefczyk, dz. cyt.




5. FUNKCJONOWANIE SYSTEMU ZASTEPOWEGO

Po wyjasnieniu dlaczego warto pracowac systemem zastepowym, jak wyciggnac z zastepowych ,to,
co najlepsze” oraz jak wprowadzi¢ zastepy, tam gdzie dotychczas nie dziataty czas odpowiedziec
na pytanie, jak powinno wyglada¢ prawidtowe funkcjonowanie matych grup w twojej druzynie.
O ile nie zaznaczono inaczej zawarte w nich wskazowki mozna zastosowac tak samo w druzynach
harcerskich, starszoharcerskich i wielopoziomowych.

5.1 Jak podzieli¢ druzyne na zastepy? (phm. Justyna Kowalska)

W druzynie, w ktorej zastepy dziatajg dobrze, nowe osoby raczej intuicyjnie przydzielisz do juz
istniejgcych zastepow lub utworzysz nowy, bazujgc na doswiadczeniu, ktore juz posiadasz (czesto
nowoprzybyli dotgczajg do zastepow, ktorych cztonkami sg ich koledzy z klasy lub podwadrka). Trud-
niej bedzie, gdy budujesz system zastepowy od podstaw zwtaszcza w druzynie, ktora jest nowa.
Podziatu na zastepy mozesz dokonac na kilka sposobow. Mozesz najpierw ustali¢ sktady samych
zastepow (zdajac sie na wybor samych zainteresowanych lub swojg intuicje) i do tak utworzonych
zastepow dobrac nastepnie wczesniej przygotowanych zastepowych (ich preferencje odnosnie do
tego jaki zastep objgac¢ powinny byc¢ dla ciebie wazng wskazowkag, ale starannie przemysl czy pokry-
wajg sie z tym, co bedzie najlepsze dla wszystkich) lub pozwoli¢, aby wytonili sie w poszczegodlnych
grupach naturalnie. Mozna takze odwrdcic kolejnosc i zacza¢ od wyboru, przygotowania i ogto-
szenia zastepowych, a nastepnie pozwoli¢ liderom wybrac¢ cztonkow swoich zastepow, zezwoli¢
harcerzom skupic¢ sie wokot wybranego zastepowego lub dokonac¢ doboru samodzielnie. Kazda
z powyzszych kombinacji niesie za sobg pewne korzysci i zagrozenia, ponizej omowiono najwaz-
niejsze z nich.

harcerze samodziel- zastepowy wytania
nie dobieraja sie sie naturalnie z grona
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W kazdym przypadku pamietaj o tym, aby:
e przygotowac przysztego zastepowego do petnienia funkcji

e zastep liczyt od 5 do 12 osdb,
* w druzynach harcerskich i starszoharcerskich zastepy byty meskie lub zenskie,

e roznica wieku cztonkéw zastepow (pomijajac zastepowego) nie byta duza (najle-
piej nie wiecej niz 2 lata),

e harcerz mogt zmienic zastep, jesli jest taka potrzeba (harcerz musi sie czu¢ dobrze
w zastepie, do ktorego nalezy, wiec jesli wyraza takg woleg, a zastepowy i druzynowy
zgadzajg sie, ze nie jest to przelotny kaprys nalezy podja¢ odpowiednie kroki).

Harcerze samodzielnie dobieraja sie w zastepy — jest to najlepszy, bo naturalny podziat na zaste-
py. Zastepy beda grupkami przyjaciot, ktore zaspokojg potrzeby przynaleznosci do grupy (akcepta-
Cja, zrozumienie, uznanie). Harcerze bedg sie czu¢ dobrze i pewnie, chetnie bedg przychodzi¢ na
zbidrki, bedg mieli wiekszg motywacje do dziatania. W takich naturalnych grupach ich cztonko-
wie rowniez zwykle bez problemu wybiorg ze swojego grona zastepowego. Niestety samodzielne
wytonienie sie zastepowego z takiej grupy, opdznia proces edukacji zastepowego, bo dopiero
po jego wyborze okaze sie w kogo nalezy inwestowac. Moze sie takze zdarzyc¢, ze bedzie duza
roznica w liczebnosci zastepow, grupki mogg byc¢ za bardzo zzyte i pojawi sie nieche¢ do wspot-
pracy z innymi lub bedg dzieci, ktére nie majg przyjaciot w druzynie i nie wiedzg do jakiego zastepu
chcg dotaczyc.

Aby jak najlepiej przygotowac¢ druzyne do podziatu na zastepy, poswiec kilka zbiorek druzyny
na obserwacje 1 ¢wiczenia. Przygotowuj zbidrki tak, aby byto na nich duzo zadan realizowanych
w grupach. Pozwol harcerzom dzieli¢ sie samodzielnie, jak rowniez dziel ich odgodrnie na grupy,
zmuszajgac niejako do wspotpracy z innymi osobami, dzieki czemu nawigzg lepszy kontakt z innymi
harcerzami, a dzieciom, ktore do tej pory nie miaty zadnych przyjaciot w druzynie tatwiej bedzie
znalez¢ nowego kolege czy kolezanke. Koniecznie po kazdej takiej zbidrce zapisuj swoje obserwa-
cje. Gdy uznasz, ze druzyna jest gotowa, niech harcerze podzielg sie na zastepy.

Staraj sie nie ingerowac w sktad zastepow, chyba ze harcerze poprosza Cie o porade lub liczeb-
nie zastepy bardzo sie roznig np. 4-osobowy i 10-osobowy. Nie nakazuj im potaczenia sie lub
rozdzielenia, ale przekonaj ich do tego, pokaz im, co na tym zyskajg (mozesz takze zaproponowac
za matej na zastep grupie, aby zmotywowata innych swoich przyjaciot do dotagczenia do ich druzy-
ny i zasilenia ich nowego zastepu). Najlepiej jesli wyznaczysz zastepom okres probny i przekazesz
harcerzom informacje, ze jesli nie bedg sie czuc¢ dobrze w swoich zastepach, bedg mogli potem go
zmienic¢. Pamietaj, ze w przypadku harcerzy starszych twoja ingerencja bedzie z reguty zbyteczna,
a moze by¢ nawet odebrana jako niepozadana. Nie bdj sie natomiast Smielej nakierowywac na
optymalne rozwigzania harcerzy — w tak newralgicznych decyzjach powinni z wdziecznoscig przy-
ja¢ pomoc osoby, ktdrg darzg respektem.

Dzielisz odgornie (np. dokonujesz podziatu wg klas, do ktorych chodza, wieku czy zainteresowan).
Nie jest to naturalny podziat, na ktoérym oparta powinna by¢ praca w zastepach, dlatego takie
rozwigzanie wigze sie z serig powaznych zagrozen np.: mozesz rozdzieli¢ przyjaciot lub umiescic
w zastepie osoby, ktdre sie nie lubig. Nie jest to rekomendowany sposob podziatu na zastepy
1 jesli zdecydujesz sie tak postgpi¢ upewnij sie, ze harcerze bedg mieli mozliwosc¢ zmiany zastepu,
kiedy po jakims czasie okaze sie, ze nie byto to optymalne rozwigzanie.

Szkolisz przysztych kandydatow na zastepowych, nastepnie harcerze wybieraja, kto bedzie ich
zastepowym — taki sposob podziatu tez jest dobry, szczegolnie w sytuacji kiedy prowadzisz druzyne
juz dtuzszy czas, znasz jej cztonkow dobrze i bez problemu potrafisz wskazac¢ naturalnych liderow
wsrod swoich wychowankow. Plusem takiego sposobu jest mozliwos¢ wyboru tylu kandydatow, ile
chcesz miec zastepow. Podobnie jak wyzej, zwroc tutaj uwage na dwa problemy: do zastepowego
mogg dotaczy¢ dzieci, z ktérymi bedzie mu ciezko pracowac ze wzgledu na naturalng antypatie
(nawet zastepowy moze kogo$ po prostu nie lubi¢, a problemu takiego lepiej nie bagatelizowac) lub
zastepy moga byc¢ nierdwne liczebnie. Moze sie rowniez okazac, ze wybrane osoby nie nadajg sie na




funkcje zastepowego i zamiast czterech przeszkolonych zastepowych, bedziesz mie¢ dwoch. W tej
sytuacji juz od samego poczatku, gdy zastepy zaczng dziatac¢, dwa z nich bedg bardziej samodziel-
nie, a ty jeszcze raz bedziesz musiat poswiecic¢ czas na wyszkolenie zastepowych.

e Szkolisz przysztych kandydatow na zastepowych, nastepnie oni sami dobieraja harce-
rzy do swoich zastepow. Obok zalet i wad opisanych w punkcie powyzej plusem takiego
sposobu jest fakt, ze przez delegowanie prawa do decydowania (nie zapomnij przekazac¢ im
tez podstawowych zasad tworzenia zastepow) zaciesniasz wiezy miedzy przysztymi zaste-
powymi i toba. Jednak przy takim podziale mogg byc¢ osoby, ktorych zaden zastepowy nie
bedzie chciat mie¢ w swoim zastepie lub zastepowy moze wybrac¢ kogos, kto nie chce byc¢
z nim w zastepie.

Odnosnie wyboru kandydatéw na zastepowych przeczytasz wiecej w rozdziale 2.2 Co brac¢ pod
uwage powierzajac funkcje zastepowego?

Wiecej na ten temat:
- A Jozefeczyk, dz. cyt, s. 8-10.

5.2 Okres prébny zastepu

Zapewne trudno ci bedzie od razu stwierdzi¢, czy podziat na zastepy jaki wybrates jest dobry
i sprawdzi sie na dtuzszg mete. Warto dac kazdemu zastepowi tzw. okres probny. Niech trwa on 3-4
miesiace. W tym czasie organizuj tak zbiorki druzyny, by w duzej mierze zastepy mogty pracowac
samodzielnie, powierzaj zastepowym coraz wiecej zadan, buduj ich autorytet, uwaznie obserwuj
prace zastepow. Wyznacz zastepowi probnemu zadania, ktore zaciesnig wiezy miedzy harcerzami
(przyktady zobacz w ramce).

Zadania utatwiajace zaciesnianie wiezi:
e wybranie nazwy zastep;

e utworzenie kilku innych wybranych elementow obrzedowosci takich jak: okrzyk,
powitanie, pozegnanie, szyfr, proporzec, piosenka, tajemnica itp.;

e utworzenie sieci alarmowej;

o odbycie krotkiej wycieczki zastepem albo zorganizowanie ogniska zastepu (pamie-
taj o opiekunie).

¢ Do tych zadan mozesz dotagczyc inne wymagania np. regularme optacenie sktadek
czy zakup umundurowania, ktore przesgdzag o tym, ze zastep ,zdat egzamin’.

Pamietaj jednak, aby te zadania nie byty zbyt trudne, ale jednoczesnie motywujgce do wspolnego
dziatania. Po wyznaczonym okresie probnym podsumujcie razem osiagniecia zastepu. Jest to
rowniez dobry czas na ewentualne dokonanie zmian w sktadach zastepow. Urzgdz matg uroczy-
stos¢ w druzynie, podczas ktorej nadasz nazwy zastepom, ktore zakonczyty okres probny — pierw-
szy wspolny biwak jest Swietng do tego okazja.

Wiecej na ten temat:
- A. Jozefczyk, dz. cyt, s. 12-13.

5.3 Program zastepow a program druzyny

Aby misja wychowawcza twojej druzyny byta realizowana zastepy powinny spotykac sie na samo-
dzielnych zbiorkach, ktore sg gtownym miejscem pracy i rozwoju ich cztonkow. Liderzy matych
grup majg wtedy okazje do wykazania sie i sprawdzenia swoich mozliwosci, a sam zastep szanse
na wyksztatcenie ,ducha zastepu” — najlepszego .kleju” wigzgcego harcerzy nie tylko z samym
zastepem, ale i catg druzyng. Zbiorki zastepow, podobnie jak zbidrki druzyny i zbiorki ZZ powinny
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P e e 4 stycznia - spotkata sie kadra druzyny. Najpierw odbywa
sie krotka Rada Druzyny, na ktorej ustalono sposob swieto-
wania w druzynie Dnia Babci i Dziadka (zastepy harcerskie
,Buki” 1,Sosny” majg przygotowac wspolne przedstawienie okolicznosciowe, zastep harcerski
Jeze” przygotuje upominki dla zaproszonych gosci, zas zastepy starszoharcerskie ,Jastrzebie”
1 ,Rysie” zorganizujg krotki bieg z zadaniami dla dziadkow i wnukow). Nastepnie odbyta sie
zbidrka Zastepu Zastepowych — poniewaz w styczniu przypada rocznica urodzin Aleksan-
dra Kaminskiego, bohatera druzyny, przypominamy niej informacje o Kamyku, zwracamy tez
uwage na znajomosc szyfrow przez zastepowych (poziom ich znajomosci wychodzi podczas
form pracy na zbiodrce).

81 10 stycznia - wszystkie zastepy rozpoczety przygotowania swoich zadan zwigzanych ze
zbiorkg druzyny (chetni z zastepu ,Jeze” rozpisali sobie przy tej okazji proby na sprawnosc
Plastyka).

151 17 stycznia - zastepy dokonczyty przygotowania do Dnia Babci i Dziadka (w przypadku

zastepow ,Sosny”, ,Buki” i ,Jastrzebie” poswiecono na to catg zbiorke). Zastep ,Jeze” po wyko-

naniu upominkow udat sie na krotkg gre z zaszyfrowanymi wiadomosciami, zas cztonkowie

zastepu ,Rysie” poswiecili reszte czasu na zaplanowanie projektu starszoharcerskiego ,Ferie
w miescie”.

21 stycznia - odbyta sie zbidrka druzyny z okazji Dnia Babci i Dziadka, na ktorg zaproszono
rodziny cztonkow druzyny. Pod koniec zbiorki zastepy otrzymaty zadanie miedzyzbiorkowe -
odszyfrowanie ,zapomnianego listu A. Kamiriskiego”.

291 31 stycznia - na ostatniej zbiorce przed feriami zastepy przypomniaty sobie postac boha-
tera druzyny. Punktem wspolnym kazdej ze zbidrek byto odczytanie listu od druzynowego,
a nastepnie kazdy zastepowy zrealizowat swoj pomyst na zbidrke o patronie.

Stopien ingerencji w programy zastepu zalezy od doswiadczenia zastepowego (nie grupy wieko-
wej zastepu). Jesli chcesz, aby spotkania zastepdw spetniaty swoje cele, a program pracy zaste-
pow dopetniat prace druzyny musisz Druhno druzynowa/Druhu druzynowy poswieci¢ wiele uwagi
i czasu. Ponizej zostang przedstawione przyktadowe modele organizacji pracy zastepow w druzy-
nie. Od ciebie oraz od potrzeb i mozliwosci druzyny zalezy, ktdry z nich jest dla was najlepszy.

Przed kazda zbidrka zastepu zastepowy otrzymuje list z zadaniami do wykonania - model ten
sprawdza sie na samym poczatku pracy systemem zastepowym, gdy zastepowi dopiero uczg sie




prowadzic¢ zbidrki. Przed kazdg zbidrka zastepu (z odpowiednim wyprzedzeniem) zastepowy otrzy-
muje od druzynowego list z zadaniami do wykonania. Moga to by¢ informacje/konkretna rzecz do
przygotowania na zbiorke druzyny, odwiedzenie jakiegos miejsca itp.

Wraz z zastepowym piszesz konspekt zbiorki - model ten mozna potraktowac jak kolejny etap
pracy z zastepami. Mozna umowic sie z zastepowymi na to, iz kilka dni przed zbiorkg zastepu bedzie-
cie sie spotykac i wspodlnie ustala¢ co zadzieje sie na zbiodrce (zaktadajac, ze zastep posiada swoj
program pracy, a ty pomagasz tylko w zaplanowaniu przebiegu konkretnego spotkania). W nastep-
nym etapie mozecie umowic sie na przyktad na maila z konspektem, ktory ty tylko zaakceptujesz
lub zaproponujesz zmiany.

W petni samodzielna praca zastepowego — gdy zastepy dziatajg juz jakis czas, a zastepowi czujg
sie pewnie na swoich funkcjach mozna swobodnie zaufa¢ im w przygotowywaniu zbiorek zastepu.
Zadaniem druzynowego jest wsparcie 1 nadzorowanie zastepowych przy tworzeniu programow
pracy zastepow, nie musi on juz jednak ingerowac w przebieg pojedynczych zbidrek (co nie ozna-
cza, ze nie powinien poznac konspektow przed zbiorkami lub zwizytowac zbidrki).

Sprawdzonym sposobem na wzbogacanie tresci zbidrek zastepow sag zbiorki ZZ. W pierwszym
okresie funkcjonowania zastepow zastepowi mogg wrecz odwzorowywac to, w czym wzieli udziat
na swoich zbidorkach. Z czasem zbidrki ZZ powinny sie przeksztatci¢c w okazje do rozszerzania
wiedzy i umiejetnosci zastepowych tak, aby zawsze byli oni o krok przed swoim zastepem, ale bez
kalkowania wprost pomystow druzynowego.

Aby mie¢ pewnosc, ze program zastepu jest dostosowany do wieku i mozliwosci harcerzy upew-
nij sie, ze zostat oparty o wtasciwe instrumenty metodyczne — zastep jest najbardziej oczywi-
stym miejscem na zdobywanie stopni i sprawnosci, a takze realizowanie zadan zespotowych
i projektow (znaki stuzb podejmujg zastepy lub patrole wedrownicze). Pamietaj, ze w przypadku

Harmonia miedzy Rada Druzyny a Zastepem Zastepowych
Mogtoby ci sie wydawac, ze zbiorki Rady Druzyny i Zastepu Zastepowych sg
dla siebie konkurencjg i tylko zabierajg wszystkim zainteresowanym (sktady obu
ciat sg podobne, a niekiedy nawet takie same) wiecej czasu, dlatego pojawia sie

pokusa, aby z jednych z nich zrezygnowac. Wcale tak nie musi byc!
Rozrdznienie na spotkania RD, ktore poswiecone sg biezgcej pracy druzyny oraz
wspolnemu podejmowaniu decyzji 1 ZZ, podczas ktorych rozwija sie zastepo-
wych poprzez udziat w modelowych zbidrkach oraz zdobywanie przez nich
stopni, sprawnosci czy realizowanie projektow i znakow stuzb ma ci pomoc nie
zapomniec¢ o ,staniu na dwoch nogach” i zapobiec mimowolnemu faworyzo-

waniu jednej sciezki nad druga,.

Nic nie stoi na przeszkodzie, aby obie zbidérki odbyty sie w tym samym czasie
lub jedna po drugiej (jesli sktad jest tylko czesciowo zazebiajacy sie), a nie
swoim kosztem. Jesli macie do omowienia scenariusz wigilii druzyny lepiej
poswiecic¢ na to ostatnie 15 minut zbiorki ZZ niz w osobnym terminie zwotywac
Rade Druzyny. Kiedy jednak czujesz, ze problem jaki macie przed sobg (powaz-
ny kryzys w funkcjonowaniu druzyny, przygotowanie do obozu) moze zabrac
wam wiecej czasu — zaplanuj dwa osobne spotkania. Jako druzynowy masz tu

pole do wtasnej oceny sytuacji i wyboru najlepszego rozwigzania.

harcerzy wymagania na stopnie powinny by¢ ,zaliczone” poprzez udziat w zbidrkach i biwakach, zas
od krokiewek podopieczni powinni juz rozpisac proby. Chociaz jako druzynowy otwierasz i zamy-
kasz proby swoim rozkazem opiekunem prob (o ile ma wyzszy stopien) powinien by¢ zastepowy
lub podzastepowy.



5.4 Przepisy bezpieczenstwa a stosowanie metody harcerskiej, czyli
jak nie wpasé w slepa uliczke

W systemie zastepowym szczegolng role odgrywajg mtodzi przywodcy — zastepowi. Dzieki metodzie
harcerskiej stajg sie oni, wprawdzie nieswiadomymi, ale zaangazowanymi i skutecznymi wycho-
wawcami uczagcymi sie odpowiedzialnosci i samodzielnosci. Nie mozemy mowic¢ o odpowiedzial-
nosci i o zaufaniu, zadajac bezposredniej i ciggtej obecnosci osoby petnoletniej podczas zbior-
ki zastepu, wyznaczajac jej role nadzorcy. To pozbawienie metody jej istoty i kluczowej zalety
— nauki odpowiedzialnosci i samodzielnosci.

W polskim prawie nie ma zbyt wielu przepisow mowigcych wprost o nadzorze nad dzie¢mi czy
mitodziezg. Owszem, jest sporo o obowigzkach opiekunczych czy tez przepisow regulujgcych
postepowanie w przypadku wystapienia zagrozen (tak fizycznych, jak i wychowawczych), z nich
to wynika problem nadzoru osoby pelnoletniej nad samodzielng zbidrkg zastepu. Interpretujgc bez
gtebszego zastanowienia przepisy, mozna odnies¢ wrazenie, ze rzeczywiscie tzw. nadzor bezpo-
Sredni jest obowigzkowy. Tymczasem, jak pokazujg wydarzenia opisane w ramce wcale tak byc¢ nie
musi — sposob opieki nad dzieé¢mi i mtodzieza zalezy od rodzaju aktywnosci, w jakiej biorg one
udziat.

Waznym gtosem w tej dyskusiji jest przypadek zasgdzenia przez pewien sgd rejonowy odszko-
dowania za wypadek majacy miejsce na zbiorce harcerskiej podczas gry terenowej. Finalnie
sprawa trafita do Sgdu Najwyzszego, ktory wcale nie podtrzymat wyroku, lecz nakazat powtor-
ne rozpatrzenie sprawy, tak by sad orzekajacy okreslit, jak miat wyglagdac nadzor nad zastepem,
by nie byto mowy o zaniedbaniu czy zaniechaniu przez instruktorow. Okazato sie, ze nadzor
nad dziataniami zastepu byt wtasciwy 1 instruktorzy nie dopuscili sie zaniedbania bo to, ze nie
nadzorowali bezposrednio zajec zastepu wynikato z charakteru naszej metody pracy. Mato
tego, gdy sprawa trafita ponownie do sgdu apelacyjnego, ten nie tylko podzielit poglady sadu
okregowego, ale jeszcze uzupeinit je o stwierdzenia: ,Stata kontrola harcerzy podwazataby
sens zdobywania sprawnosci i istote funkcjonowania harcerstwa. [...] Zachowanie instrukto-
row w rzeczonej sprawie nie odstepowato od wzorca postepowania obowigzujgcego w takich
sytuacjach w ZHP, a obecnosc instruktorow wraz z harcerzami wykonujgcymi zadanie wypa-
czataby sens dziatania harcerstwa, majgcego ksztattowac u mtodziezy samodzielnosc¢ i poczu-
cle odpowiedzialnosci za siebie i innych harcerzy.” Gdy sprawa ponownie trafita do Sadu
Najwyzszego, musiat on zajg¢ konkretne stanowisko w sprawie sposobu nadzoru, jaki powinni
sprawowac instruktorzy harcerscy nad powierzong mtodziezg. Sad Najwyzszy w wielu innych
wyrokach podkreslat znaczenie czynnika wieku i samodzielnosci mtodziezy dla stanowienia
1 oceny wymogow nadzoru na nig. I wtasnie dlatego, ze wzgledu na specyfike harcerstwa nie
mozna do oceny odpowiedzialnosci osob wykonujgcych powierzone im czynnosci w zakresie
sprawowania nadzoru nad matoletnimi uczestnikami zbiorki harcerskiej przyjmowac wprost
kryteriow odnoszgcych sie do sprawowania pieczy nad uczniami przez kierownictwo szkoty.
.[...] Podzieli¢ nalezy argumentacje, ktora w sposob logiczny doprowadzita Sgd Apelacyjny do
przekonania, ze specyfika organizacji harcerskiej, jej cele i zasady funkcjonowania uzasad-
niajg ztagodzenie rygoryzmu w nadzorze nad zrzeszong w niej mtodziezg, w porownaniu
Z wzorcem obowigzujacym przy sprawowaniu pieczy nad uczniami na terenie szkoty przez
jej kierownictwo. Celem ZHP, zgodnie ze statutem, jest powszechnie akceptowany w spote-
czenstwie model wychowania mtodego cztowieka, polegajacy na wspieraniu go we wszech-
stronnym rozwoju i ksztattowaniu charakteru. Osoby skupione w ZHP od poczgtku uczone sg
samodzielnosci i funkcjonowania w trudnych warunkach. Metodg pracy w harcerstwie jest
dziatanie w systemie matych grup, ktore uczg wspotdziatania, samorzgdnosci i brania na siebie
odpowiedzialnosci [...]"

Przywotane w ramce orzeczenia sgdow powszechnych dotyczg konkretnych przypadkow. Kazdy
nieszczesliwy przypadek bedzie rozpatrywany od podstaw. Dlatego kluczem jest absolutnie
bezwzgledne dochowanie przez instruktora nalezytej starannosci w realizacji metody harcerskiej
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Zastepowy NIE MOZE samodzielnie zorganizowaé:

zbiorki w formie wyjazdowej (biwaku, obozu, wycieczki poza miasto/dzielnice
itp.) — potrzebny bedzie petoletni instruktor;

zbiorki wykorzystujacej sporty ekstremalne (np. mosty i zjazdy linowe, strze-
lanie z tuku, wiatrowek, broni palnej i ASG, wspinaczke skatkowa) — potrzebny
bedzie instruktor danego sportu;

zbiorki wykorzystujacej sporty wodne (np. ptywac, kapac sie, sptywac kajaka-
mi, zeglowac tédka) — potrzebny bedzie ratownik;

zbiorki wykorzystujacej specjalistyczny sprzet (np. pite mechaniczna, draz-
nigce $rodki chemiczne itp.) — potrzebna bedzie osoba dorosta.
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oraz takie szkolenie zastepowych, aby znajac przepisy BHP, byli przezorni i umieli przewidywac
konsekwencje podejmowanych decyzji. Co to oznacza dla ciebie druhu druzynowy w praktyce?
Roztoczenie nad zastepowymi opieki, gdyz jest to twdj niezbywalny obowiazek ale tak, by nie byt
to nadzor i kontrola sprawowane poprzez nieustanng obecnos¢. Koniecznos¢ bycia na zbidérce
zastepu osoby petnoletniej bedzie zaleze¢ od tego, jaki jest stopien uksztattowania i rozwoju zaste-
powego oraz cztonkow zastepu, a takze jaki jest charakter i plan zbiorki, gdzie i kiedy bedzie sie
odbywac.

Twoim podstawowym zadaniem jest przygotowanie zastepowych do odpowiedzialnosci
zardowno poprzez poruszane podczas zbiorek Zastepu Zastepowych (i kursu zastepowych) tresci,
jak 1 poprzez przyktad wtasny. Po drugie zas, zatwierdzanie programow pracy zastepow oraz
kontrola konspektow i wizytacje wybranych zbiorek. Wizytuj te zbiorki, na ktorych, ze wzgledu
na przekazywane tresci lub stosowane formy, twoje obecnos¢ moze byc¢ wskazana. Pamietaj przy
tym o zgodnosci zajec¢ z programem stopni i sprawnosci (zostaty one zaprojektowane z myslg
o bezpiecznej i ksztatcgcej aktywnosci) oraz zadbaj o przestrzeganie ,zasad dobrej zbiorki”. Mozna
wyroznic sposrod tych zasad te, ktore bezposrednio majg wptyw na bezpieczenstwo podczas zbio-
rek:

Zasada logicznego ciagu, czyli cel i odpowiednie jego zrealizowanie — tak, by tworzyty ciag przy-
czyn i skutkdw (np. bez poznania technik biwakowania nie ma bezpiecznego i udanego biwaku).
Logiczny cigg to tez kolejnos¢, ktora prowadzi od poczgtku zajec do kolejnych zdarzen. Bez logicz-
nego ciggu zbiodrka nie bedzie zwarta i bezpieczna.

Zasada przemiennosci elementow zbiorki, niesie w sobie sposoby na to, by zachowac¢ uwage
1 czujnosc uczestnikow.

Zasada podziatu pracy w zastepie jest waznym kluczem do wyksztatcenia naturalnego poczu-
cla obowigzku 1 bezpieczenstwa w zastepie. Zastepowy jest wodzem, ale kazdy harcerz ma swoje
miejsce w zastepie. Prawdziwa sita wychowania do odpowiedzialnosci to podziat wszystkich funkcji
w zastepie — od grajka, przez skarbnika, gospodarza sprzetu, kronikarza, sanitariusza... i na koncu
podzastepowego. To samo przektada sie na przygotowanie zbiorki, ktora nie moze byc¢ cotygodnio-
wym teatrem zastepowego jako jedynego aktora, ale zbiorkg, w ktorg kazdy cos ,wniesie”. Trzeba
poznac i oceni¢ mozliwosci oraz poczucie wartosci kazdego harcerza.

Zasada samodzielnosci i inicjatywy harcerzy. Harcerz w zyciu codziennym musi umiec¢ pogodzic¢
swe obowigzki, nauczyc¢ sie odroznia¢ dobro i zto budujgc witasny charakter uczac sie samodziel-
nych i wtasciwych rozwigzan. Harcerz nie moze byc¢ wyreczany, nie moze byc¢ prowadzony za
reke, bo nigdy nie osiggnie wtasciwej harcerskiej postawy w zyciu.

Mozesz takze wprowadzi¢ system meldunkow z zajec, dadzg ci one oglad na to, co zdarzyto sie
na danej zbiorce, bedac jednoczesnie dobrym ,pretekstem” do zadania kilku kontrolnych pytan. Tak
naprawde cata hierarchia funkcji w druzynie i zakresy obowigzkow stuzg zachowaniu bezpieczen-
stwa. Narzedzia mozna mnozy¢ — zaczynajgc od tych ujetych w ramce.
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Jak ,zabezpieczyc¢” zbidrki zastepow obecnosciag oséb dorostych, nie naruszajac samo-
dzielnosci i poczucia odpowiedzialnosci zastepowych?

System dyzurow instruktorskich — chodzi o to, by kadra petnoletnia druzyny petita requ-
larne dyzury w harcowce wtedy, gdy odbywajg sie zbiorki zastepow. Moze to byc¢ obecnosc
niedostrzegalna, lub od czasu do czasu potgczona z wizytacjag zbiorki. Jesli odbywa sie kilka
zbiorek o zblizonej porze, na terenie szkoty, to takie dyzury sg bardzo wskazane.
Wykorzystanie oséb dorostych spoza druzyny - moga to by¢ specjalisci z interesujacej
nas dziedziny (samarytanka, tgcznos¢, przyrodoznawstwo, czy tez poznawanie tajnikow...
gotowania). Oprocz udziatu aktywnego w zbidrce i jej programie, zapewnig nam, niejako
.przy okazji” obecnosc¢ osoby doroste;.

Jesli dysponujemy mozliwoscig zorganizowania zbiorki w warunkach polowych, na dziat-
kach, czy tez w przydomowych ogrodach, warto pomyslec o dyskretnej obecnosci kogos
z rodziny. Wujek czytajacy sobie gazete gdzies w ogrodzie, zapewni nam poczucie bezpie-
czenstwa.

Dobrg praktyka jest zorganizowanie przy srodowisku rodzicielskiego Kota Przyjaciot
Harcerstwa (KPH), do ktérego moga tez, procz rodzicow, przynaleze¢ wasi dorosli ,absol-
wenci”. Wtedy mozemy zawsze poprosic o pomoc, nie nadzor zbiorek w terenie, wigzac
takg pomoc z programem zbiorki.

Kazda z opisanych powyzej metod jest zawsze sytuacjg wymuszong, a obecnosc¢ osob
spoza zastepu na zbidrce powinna by¢ maksymalnie dyskretna i taktowna.
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Zasadg powinna byc¢ zawsze wspotpraca i harcerska pomocniczosc¢ — sam nadzor nad zbidrkami nie
moze byc jedynym celem. Najwazniejsze to znac i rozumiec¢ metode harcerska, stosowac jg w cato-
sci tak, jak i obowiazujace w ZHP regulaminy, no i oczywiscie pewien wazny czynnik... myslec,
myslec, jeszcze raz myslec, by nie popasc w rutyne, czy samozadowolenie i przekonanie o wtasnej
nieomylnosci.

Tekst jest fragmentem szerszego artykutu napisanego wraz z hm. Januszem Sikorskim zamieszczonego w lutowym
numerze (1/2014) kwartalnika ,HR", http://www.hr.bci.pl/articles.php?article_id=409 .

5.5 Wspoétzawodnictwo zastepow

Nic tak nie motywuje do dziatania harcerzy i harcerzy starszych, jak wspotzawodnictwo! Mozli-
wos¢ porownania swoich wynikow z innymi oraz perspektywa wygranej (oraz nagrody) dziata jak
magnes zarowno we wspotzawodnictwie indywidualnym (np. prowadzonym w tonie zastepu), jak
1 zespotowym — pomiedzy zastepami. Co wiecej, jest to nie tylko sposob na to, aby utrzymac pozy-
tywne emocje i poczucie przynaleznosci do druzyny, ale takze naklonienie twoich harcerzy,
na robienie tego, co dla nich najlepsze bez nieprzyjemnosci przymusu lub ciagtego zwracania
uwagi. Pomysl o ile tatwiej ,wymusi¢” na zastepowych terminowosc¢ poprzez gratyfikowanie punk-
tami kazdego przejawu punktualnosci niz przy pomocy uporczywego ,czepiania sie” spoznien. Jesli
z kolei cigzy ci brak proporcow zastepow ogtos, ze za ich posiadanie bedziesz przyznawat cenne
punkty.

Najlepszym rozwigzaniem jest powiazanie wysitkow jednostek z wynikami catej grupy — niech
zastepy zyskujg punkty nie tylko za zadania zespotowe/projekty, ale takze za indywidualne osia-
gniecia swoich zastepowych i sukcesy poszczegolnych cztonkdw zastepu. Moze to takze ztagodzic¢
zagrozenie przeksztatcenia sie w niezdrowa rywalizacje, gdzie osoba odpowiedzialna za stabszy
wynik catego zastepu bedzie szykanowana a relacje miedzy zastepami stang sie wrogie. Wspotza-
wodnictwo w duzej druzynie moze byc¢ podzielone na grupy metodyczne, ale nie jest to jedyna
droga dla utrzymania sprawiedliwych szans. Najwazniejsze jest, aby kazdy zastep miat taka sama
mozliwos¢ zdobywania punktow (np. po 5 zadan za 1, 2 i 3 punkty na kazdy zastep) oraz zadania
dostosowane do swojego poziomu.

Pamietaj, ze zasady przyznawania punktow powinny byc¢ jasne dla wszystkich przed ich wpro-
wadzeniem, aby juz na poczatku wiedziec, na co zwrocic uwage w zastepach oraz jak efektyw-
nie pracowac. Pozwoli to na praktyczne zastosowanie wspotzawodnictwa grupowego, harcerzom
da mozliwos¢ wspolnego dazenia do celu i wypracowanie poczucia odpowiedzialnosci za zespot.
Zasady wspotzawodnictwa przygotujcie i omowcie doktadnie podczas spotkania Rady Druzyny.




6. NAJCZESTSZE BLEDY POPELNIANE PRZEZ
DRUZYNOWYCH W PRACY.SYSTEMEM ZASTEPOWYM

System zastepowy w teorii jest naprawde tatwy i prosty, jednak gdy przychodzi do wdrozenia go
W zycie, stajemy przed niespodziankami, jakie niesie ze sobg rzeczywistos¢. Nikomu nie udato sie
jeszcze ich wszystkich przewidziec¢ i spisac, stworzy¢ FAQ takich problemow, dlatego tez kazdy
z druzynowych i zastepowych musi na co dzien radzi¢ sobie z roznymi wyzwaniami i starac sie je
rozwigzac, czesto metodg prob i bteddw, improwizujac, poruszajac sie nieco po omacku, potykajac
sie 1 popetniajgc btedy. Taka sytuacja spowodowana jest réoznymi czynnikami — brak albo kiepski
kurs druzynowych czy zastepowych, stabe wzorce, brak osoby, ktorej mozna sie spytac¢ o rade, czy
tez po prostu pech i splot nieszczesliwych wypadkow.

Tak, jak wspomniano, nie da sie zebra¢ wszystkich mozliwych bteddéw, jednak przygladajac sie pracy
druzyn mozna wskazac kilka powtarzajgcych sie najczesciej. Kazdy z tych problemdéw wymaga
indywidualnego spojrzenia, jednak dwa dziatania sg uniwersalne i niezbedne do dobrego funkcjo-
nowania systemu matych grup w twojej druzynie. Po pierwsze przypomnij sobie czas, kiedy ty
bytes zastepowym 1 zastanow sie, co w podejsciu twojego druzynowego ci sie podobato, co byto
problemem, jak chciates, aby wygladata ta relacja. Nastepnie spytaj swoich zastepowych (albo
kandydatow na zastepowych) czego od ciebie oczekujg, jak wyobrazajg sobie swojg prace, jakie sg
ich plany i marzenia zwigzane z zastepem. Wnioski z takiej rozmowy jak najszybciej wprowadzcie
wspolnie w zycie, powinny sttumic¢ wiele problemow w zarodku.

6.1 Fikcyjny podziatl na zastepy

Fikcyjny podziat na zastepy jest chyba najczestszym btedem jaki mozna spotka¢ w ZHP. Wyglada to
tak, jakby druzynowemu ktos kazat podzieli¢ harcerzy na mate grupy, wiec ten rozdzielit ich np. alfa-
betycznie i mamy zastepy. Poza wpisem w rozkazie i kilkoma brgzowymi sznurami na mundurach
nic za tym nie idzie — zastepowi nie maja wptywu na to, co dzieje sie z ich zastepami, zbidrek
zastepow nie ma, obrzedowosci tym bardziej, o Zastepie Zastepowych nikt nigdy nie styszat.
(wiecej przeczytasz w rozdziale 4.1 Etapy wprowadzania systemu zastepowego).




6.2 Brak ksztatcenia zastepowych przez druzynowego

Nawet na najlepszym kursie zastepowych nikt nie bedzie tak dobrze znat twojej druzyny i jej
specyfiki, jak ty. Ponadto, tylko w trakcie pracy druzyny zastepowi majg mozliwosc ,odbyc¢ praktyki”
1 sprawdzi¢ swojg widze, umiejetnosci oraz pomysty. Nie ulegaj wiec ztudzeniu, ze ,wystanie”
swoich podopiecznych na zewnetrzny kurs ,zatatwi” sprawe ich szkolenia (wiecej przeczytasz
w rozdziale 3. Jak szkoli¢ przysztych i obecnych zastepowych?).

6.3 Brak nastepcéw zastepowych

Brak progresu oznacza regres. To, ze w tej chwili masz wspaniatych zastepowych, nie bedzie
trwato wiecznie i juz w momencie, gdy zaktadasz im brgzowe sznury, powinienes myslec¢ o tym,
kto przejmie ich funkcje. Sytuacja, w ktorej w druzynie jest np. trzech bardzo silnych zastepowych,
W wyrazny sposob narzucajgcych swojg wizje nie jest dobra dla pozostatych jej cztonkow. Z jednej
strony to swietnie, ze udato ci sie wyksztatci¢ charyzmatycznych lideréw, ale z drugiej twoi pozo-
stali harcerze tez powinni czu¢, ze majg mozliwos¢ rozwoju.

6.4 Konflikt kompetencyjny miedzy druzynowym a zastepowym

Jedni moéwia, ze to druzyna jest najwazniejszg jednostka Zwigzku. Inni twierdzg, ze to zastepy sg
jego podstawg,. Patrzac pobieznie na to zagadnienie mozna sie tatwo zgubi¢ i mozna nawet dopro-
wadzi¢ do sytuacji, w ktorej zastepowy 1 druzynowy ,konkuruja” ze soba, o to kto jest liderem
ich harcerzy. Trzeba sobie tutaj przypomniec, o tym ze, zastepowy ma byc¢ starszym bratem dla
swoich harcerzy, a ty — druzynowy ich liderem. Duzo trudniej bedzie ci by¢ na biezgco ze wszystki-
mi klasowymi plotkami, wynikami szkolnej ligi pitki noznej czy terminami sprawdzianow niz twoim
zastepowym. Oni natomiast nie majg twojego doswiadczenia i wiedzy, ktoérg masz obowigzek ich
wspomoc (przeczytaj takze podrozdziat 2.5 Jak wspiera¢ autorytet zastepowych u ich podopiecz-
nych?).




6.5 Marginalizowanie programu zastepow przy zbyt angazujacym
programie druzyny

Jako druzynowy, pewnie chcesz, aby twoja zbidrka zapadta w pamiec harcerzom, w zwigzku z czym
starasz sie stworzy¢ jak najbardziej atrakcyjny program np. wyjezdzacie do parku linowego. Przy
tak angazujacych zajeciach, zbiorki zastepow, na ktorych harcerze uczg sie rozstawia¢ namiot
wypadaja nieciekawie. Harcerze przestajg docenia¢ spotkania zastepu i koncentrujg sie tylko na
zbiorkach druzyny, a zastepowi sg zdemotywowani tym, ze nie mogg doskoczyc¢ do tego poziomu.
Kazdy druzynowy musi by¢ swiadomy tego, ze zastepowi majg spore ograniczenia przy organizacji
zbidrek. Nie ma nic ztego w zabraniu druzyny na sptyw kajakowy, ale marginalizowanie programu
zastepu przy zbyt atrakcyjnym programie druzyny negatywnie wptywa na system matych grup
(wiecej wskazoéwek w podrozdziale: 5.3 Program zastepow a program druzyny).

6.6 Wyreczanie zastepowych

ZHP jest tworzone przez grupe silnych lideréw-indywidualistow, ktérzy na swoich dziataniach odci-
skajg wyrazny slad. Zdarza sie, ze druzynowy-indywidualista jest tak mocno zwigzany ze swojg
Wwizjg, ze nie pozwala innym z nig pracowac. Taki typ perfekcjonisty boi sie, ze ktos inny nie jest
w stanie byc¢ tak dobry jak on, przez co nie daje innym osobom szansy podjecia jakichkolwiek
dziatan, wyreczajac ich na kazdym kroku. Innym typem druzynowego jest osoba nadopiekuncza,
ktdra z kolei boi sie, ze jego podopieczni nie sg jeszcze odpowiednio dojrzali i przygotowani
do podejmowania kolejnych dziatan, w zwigzku z czym pomaga im na kazdym kroku, by nie
dopuscic¢ do btedu i rozczarowania. Oba przedstawione zachowania sg oczywiscie zte i skutecznie
hamujg rozwoj zastepowych 1 zastepow. Jesli powierzytes harcerzowi brgzowy sznur, to ponies
wszystkie (pozytywne i negatywne) konsekwencje tych dziatan (przeczytaj uwaznie podrozdziat:
5.4 Przepisy bezpieczenstwa a stosowanie metody harcerskiej, czyli jak nie wpasc w slepg uliczke).

6.7 Niedocenianie pracy zastepowych

Czes¢ wychowawcow jest zdecydowanymi zwolennikami karania swoich podopiecznych, co
wedtug nich ma zmotywowac ich do lepszej pracy z powodu strachu przed karg. Metoda ciggtego
karania, gdzie nagrodg jest brak nagany, owszem, moze sie sprawdzac przez jakis czas. Taki sposob
pracy sposob sprawdza sie bardzo krotko. Osoby ciagle karane i upominane, szybko przestaja sie
starac — bo i po co, jesli cokolwiek zrobig, to jest zZle? Tak samo jest z twoimi zastepowymi — mimo,
ze sukcesy zastepowych w skali pracy druzyny czy szczepu moga byc niewielkie, dla nich takie mate
rzeczy to czasem wielkie zwyciestwa i chcieliby ustyszec¢ od ciebie, ze jestes dumny z ich pracy
(wiecej znajdziesz w podrozdziale 2.4 Jak motywowac zastepowych).

6.8 Zbytnie obciazanie zastepowych dodatkowymi obowiazkami

Osoba, ktora petni funkcje zastepowego wyrdznia sie na tle druzyny. Skoro wspotpraca z zastepo-
wymi idzie bardzo dobrze, to czemu nie rozszerzyc¢ jej na inne zadania, niekoniecznie wigzace sie
z prowadzeniem zastepu — w koncu to sprawdzeni ludzie, ktorzy doskonale poradzg sobie z takimi
sprawami. Mimo, ze pozornie taki tok myslenia jest catkiem logiczny, to jako druzynowy unikaj sytu-
acji, w ktorej zastepowi petnig jeszcze wiele innych funkcji. Odrywa ich to od prowadzenia zaste-
pu, ale takze zabiera czas, ktory powinni poswieci¢ na szkote, hobby czy po prostu odpoczynek.

6.9 Niewycigganie konsekwencji wobec przewinien zastepowych

Jednym z btedodw, jakie popetniajg druzynowi w pracy z zastepami to pobtazanie zastepowym.
Tak bardzo zalezy im, aby te osoby zostaly w druzynie, ze przymykaja oko na ich przewinienia
i niedociagniecia. tatwo sie domyslic¢, ze takie zachowanie ma negatywne konsekwencje — jest
niesprawiedliwe wzgledem pozostatych cztonkow druzyny, a takze zle wptywa na rozwoj zastepo-
wych. Gdy zastepowi zobacza, ze nie muszg sie starac, aby zyskac twoje uznanie, szybko to wyko-
rzystajg i poziom ich pracy bedzie coraz nizszy.



7./ GDZIE SZUKAC POMOCY?

Wymaga sie od ciebie druhu druzynowy, abys byt odpowiedzialny, samodzielny, podejmowat mgdre
decyzje. Starasz sie spetniac te oczekiwania. Ale czasami pojawiajg sie problemy, ktore spedzajg ci
sen z powiek. Wahasz sie poprosi¢ o pomoc, bo nie wypada, bo boisz sie, ze ktos nie potraktuje cie
powaznie. STOP! Kiedy praca w druzynie, a zwtaszcza z zastepami, sprawia ci trudnosc¢, naprawde
warto zapytac¢ o rade kogos bliskiego. Twoja prosba o pomoc jest wyrazem tego, ze uwazasz dang
0sobg za autorytet, a sama swiadomosc¢, ze obok ciebie jest ktos sprawdzony, na kogo zawsze
mozesz liczy¢ doda ci pewnosci siebie i energii w pokonywaniu trudnosci. W koricu cata harcerska
struktura zostata stworzona po to, aby cie wspieraé¢ w roli harcerskiego wychowawcy. Jednak
zawsze musisz pamietac, aby nie oczekiwac tego, ze ktos przyjdzie i podejmie decyzje za ciebie.

4 proste kroki, aby twéj problem przeszedt do historii:

1. Okresl sedno problemu.
2. Do kogo mozesz sie zwrocic?

3. Czegooczekujesz od rozmowcy? (zwyktej rozmowy o proble-
mie, propozycji rozwigzania go, a moze masz kilka swoich pomy-
stow, ale nie mozesz sie zdecydowag, ktory wybrac?)

4. Popros o pomoc!

Nawet zwykta rozmowa, o tym co sie dzieje, pozwoli ci ochto-
nac¢ i na spokojnie, bez nerwow, zebra¢ mysli. Kiedy odrzucisz
emocje, bardzo czesto rozwigzanie przyjdzie samo.

7.1 Szczepowy

Komendant szczepu to zrodto inspiracji. Sam przeciez byt druzynowym. Na co dzien pracuje rowniez
z kadrg szczepu, a za sobg ma wiele kursow, warsztatow czy seminariow. Jednym stowem dobry
szczepowy to kopalnia wiedzy, pomystow i harcerskiego doswiadczenia, z ktorych zawsze mozesz
czerpac. Warto zwrdcic sie do szczepowego szczegolnie wtedy, kiedy czujesz, ze jestes za bardzo
emocjonalnie zaangazowany w dany problem. Szczepowy nie ma tak bliskich relacji z harcerzami
z twojej druzyny jak ty, ale jednoczesnie zna specyfike waszego srodowiska, a co najwazniejsze
zna dobrze ciebie oraz ma czestsze kontakty z twojg druzyng niz komendant hufca czy namiestnik,
wiec moze trafniej ocenié problem. Jego spojrzenie na sytuacje bedzie bardziej obiektywne niz
twoje, by¢ moze nada nowy kierunek twojemu dziataniu. Na pewno tez podzieli sie z tobg swojg
opinig, na temat zachowania harcerzy, jakie zaobserwowat na wspolnych wyjazdach z twojg druzy-
ng. By¢ moze nie zwrodcites na nie uwagi, a okaza sie wazne i wptyng na twojg ostateczng decyzje.

7.2 Namiestnik

Jesli szukasz rady i pomocy w sprawach dotyczgcych twojej druzyny rozejrzyj sie wokot siebie
i w hufcowym gronie instruktorskim poszukaj tych, ktorzy o prowadzeniu druzyny wiedzg najwie-
cej. Nauczyli sie bardzo wiele poprzez wilasne dziatanie z druzyng i na pewno nie jeden problem
przyszto im rozwigzywac. Teraz ich instruktorska stuzba skierowana jest na pomoc takim jak ty -
druzynowym w ktopocie. Pierwsze kroki skieruj zatem do namiestnika.




Namiestnik to byty druzynowy — ktos kto prace z druzyng ma juz w prawdzie za sobag, ale:

e posiada doswiadczenie z racji petnionej niegdys funkcji druzynowego,

¢ ma dystans do tego, co robit w druzynie i z perspektywy czasu ocenit co mu sie udato a co
nie, co byto skuteczne, co mogt zrobic lepiegj,

* ma szerokie spojrzenie, poniewaz pomaga w pracy druzynowym w hufcu (w swoim
pionie) — dzieki temu postrzega problemy i sukcesy innych jednostek i moze doradzi¢ rozwia-
zania, ktore gdzies indziej przyniosty sukces lub odradzi¢ to, co sie nie powiodto — w ten
Sposob z pomocg namiestnika mozna oprzec sie na doswiadczeniach innych druzynowych,

e doskonale rozumie mechanizmy dziatania metody harcerskiej i metodyki ktérg pracu-
jesz — namiestnik to ktos wiecej niz doswiadczony druzynowy — to specjalista metodyczny
w twoim hufcu. Wynika to z doswiadczenia nabytego w czasie petnienia funkcji oraz spojrze-
nia z perspektywy czasu na dziatania swoje i innych druzynowych. Czas pozwala na refleksje
nad dziataniem oraz dokonaniami i skutecznie pomaga w zrozumieniu istoty problemow.

e jest doswiadczonym instruktorem, przynajmniej podharcmistrzem — zdobywajgc ten
stopien zrealizowat szereg zadan sktadajgcych sie na jego probe. To pozwoli tomu na osig-
gniecie dojrzatosci instruktorskiej i umiejetnosc szerszego patrzenia na problemy srodowiska
hufcowego,

¢ nadal sie doskonali — podejmowane dziatania, wymiana mysli instruktorskiej przyczyniajg
sie do podnoszenia jego instruktorskich kwalifikacji.

Jakiej pomocy mozesz sie spodziewac? Namiestnik:

o Wyttumaczy jakie sa zalety pracy systemem zastepowym w druzynie na bazie wtasnych
doswiadczen oraz z perspektywy wielu dziesiecioleci istnienia harcerstwa.

¢ Mabiezacg wiedze o funkcjonowaniu ZHP i waszego srodowiska — jego rady nie beda wiec
przestarzate, a na pewno przystawac bedg do specyfiki twojego hufca, pomoze ci ocenic
funkcjonowanie systemu zastepowego w twojej druzynie, wskazujgc stabe i mocne punk-
ty oraz sugerujgc mozliwe rozwigzania. Pamietaj, ze czesto spojrzenie z zewnatrz, osoby
bezposrednio nie zaangazowanej w dziatanie moze przyniesc swieze spojrzenie na problemy,
podpowiedziec rozwigzania, ktorych nie brates pod uwage.

¢ Wskaze konkretne pomysty do wykorzystania w dziataniu druzyny — bedg to zarowno
jego wtasne doswiadczenia jak i te, ktore zaobserwowat w pracy innych druzyn i okazaty sie
dobre. Namiestnik pomoze ci oceni¢, ktore dla twojej druzyny bedg lepsze i skuteczniejsze.

o Da wsparcie doswiadczonego instruktora: radg, rozmowa, konstruktywna krytyka, dyskusjg
nad mozliwymi rozwigzaniami, byciem obok i stuzeniem radg w razie potrzeby.

e Pokaze gdzie szukac pomocy: kogo jeszcze zapytac, gdzie poczyta¢ o funkcjonowaniu
systemu matych grup i jak znalezione w lekturze rozwigzania przetozy¢ na dzien dzisiejszy

prace, aby zainspirowac sie do dziatania.

e Zorganizuje forum wymiany doswiadczen miedzy druzynowymi, gdzie bedzie mozli-
wos¢ wymiany pomystow, pogladow i rad.

e Zorganizuje impreze namiestnictwa stwarzajaca zastepom pole do popisu — rodzaj
turnieju zastepow. Taka zbidérka wzmocni dziatanie systemu matych grup w druzynach,
wzmocni ducha zastepow, pozwoli sie zastepom zmierzy¢ i wykazac, bedzie motorem przy-
sztych dziatan zaréwno zastepow jak i druzyn.

e Wskaze dziatania dla zastepow organizowane w innych hufcach, w ktérych moglibyscie
wzig¢ udziat.

Wigcej na temat:

- K. Sawiak, Hufiec wspiera system zastepowy, ,Czuwaj" 4/2005, http://cbp.zhp.pl/aarlé.




7.3 Zespot Kadry Ksztatcacej

To grono instruktorow — znawcow metody harcerskiej z jednej strony oraz specjalistow w ttuma-
czeniu, na czym ona polega z drugiej strony. Znasz ich, poniewaz przygotowywali kurs druzyno-
wych, na ktorym bytes, tam poznaliscie sie lepiej i nabrates zaufania do pracy z nimi. Ksztatceniow-
Ccy opierajac sie na sytuacjach znanych ci dobrze z funkcjonowania druzyny pokazujg na czym
polega sedno harcerskiego dziatania oparte na metodzie harcerskiej. Oni takze byli kiedys (lub nadal
sg) druzynowymi i posiadajg z tego tytutu szerokie doswiadczenie.

Druzynowy skorzysta z pomocy ZKK jesli wezmie udziat w formach doksztatcajacych skierowa-
nych do druzynowych. Zapewne bedg to warsztaty, na ktore przyjdag inni druzynowi, aby podzie-
li¢ sie swoimi doswiadczeniami, a przede wszystkim lepiej zrozumiec zalety dziatania systemem
zastepowych. ZKK jest takze tym zespotem hufcowym, ktory wspiera organizowane w srodowisku
kursy dla kandydatéw na zastepowych czy warsztatow dla zastepowych, na ktorych spotykajg
sie prowadzacy zastepy posiadajgcy juz pewne doswiadczenie. Warto wysta¢ swoich potencjalnych
lub dziatajgcych zastepowych na kurs lub sejmik, ale przede wszystkim korzystne jest wtaczenie sie
w organizacje takiego przedsiewziecia, gdyz daje to najwiecej cennych doswiadczen. Rola ZKK
opiera sie na pomocy instruktorom organizujgcym ksztatcenie dla zastepowych, opieke meryto-
ryczna nad planem i organizowanymi zajeciami. Dla druzynowego sg to pierwsze kroki stawiane
w ksztatceniu wykraczajace poza podstawowe obowigzki druzynowego, ale niezwykle rozwijajgce.

Wiecej na temat:
- K. Sawiak, dz. cyt.

7.4 Komisja Stopni Instruktorskich

Instruktorow zasiadajgcych w KSI poznates otwierajgc i zamykajgc probe na swoj pierwszy stopien
instruktorski. Proba przewodnikowska jest tg, ktdra jest druzynowemu najblizsza, bo zaktada
niezwykle cenne wymaganie w postaci praktyki odbywanej w druzynie. Minimum potroczne
dziatanie w druzynie to sposobnos¢ do namacalnego poznania jej funkcjonowania we wszystkich
aspektach. Stad tez rozmowa podczas otwierania proby i jej zamykania w duzej czesci poswieco-
na jest twoim doswiadczeniom nabytym w tym czasie. Proba instruktorska jest czasem osiggania
dojrzatosci, ktorg opisuje idea stopnia zatem rozmowa z komisjg bedzie podsumowaniem dotych-
czasowych osiggnie¢, rodzajem refleksji nad stanem druzyny, funkcjonowaniem metody harcer-
skiej oraz zaktadanymi na najblizszy czas celami jej dziatania. Choc¢ spotkanie z komisjg w sytuacji,
kiedy jestes oceniany bywa lekko stresujgce to podejscie do niej, jako rozmowy z doswiadczonym
gronem instruktorskim na pewno pozwoli wyciggnac dla siebie cenng nauke.

KSI gromadzi dorobek instruktorski wypracowany podczas prob przez innych instruktorow — sg
to prace pisemne, z ktorych zaczerpngc¢ mozna rozwigzania przydatne w pracy druzyny. KSI poleci
takze ksiazki traktujace o systemie zastepowym zarowno te metodyczne, jak i takie, w ktorych
znajdziesz konkretne przyktady dziatan dobrych zastepow.

Wigcej na temat:
- K. Sawiak, dz. cyt.



7.5 Komenda hufca

Komende hufca, podobnie jak i inne zespoty hufcowe tworzg doswiadczeni instruktorzy. Znasz ich
1 wiesz, jakie funkcje petnili wczesniej. Komenda jest takze tym gronem, do ktérego mozesz zwro-
Ci¢ sie po pomoc w sprawach druzyny. Instruktorskg radg postuzy ci kazdy, kto tak jak ty prowadzit
druzyne harcerskg. Podczas indywidualnego spotkania by¢ moze znajdziecie rozwigzanie, ktore
uznasz za najbardziej optymalne.

Zastepy dziatajace w twojej druzynie dobrze jest wigczy¢ w konkretne dziatania na forum hufca.
Instruktor zajmujacy sie sprawami kwatermistrzowskimi hufca na pewno znajdzie drobne, ale
wazne prace do wykonania przez zastepy. Jest to bardzo cenne doswiadczenie, bo uczy matymi
krokami dbatosci o mienie harcerskie, z ktorego wszyscy korzystacie, a poza tym zastepy najlepiej
sie zgrywaja i docierajg, kiedy wspolnie pracujg — takie doswiadczenie na pewno wptynie pozytyw-
nie na ich dziatalnosc.

Wiecej na temat:
- K. Sawiak, dz. cyt.

7.6 Zapytaj.zhp.pl

Zapytaj to miejsce tworzone przez harcerzy, dla harce-
rzy. Tutaj kazdy moze zadac pytanie, kazdy moze na nie

1’,&63\"9‘1' PYytaj, iy odpowiedzie¢, kazdy moze byc¢ ekspertem.

Jak to dziata?
Zadajesz pytanie.
Inni uzytkownicy moga na nie odpowiadac.

Wszyscy mogg gtosowac na odpowiedzi, ktére uwazajg
za najlepsze.

Ty mozesz wybrac, ktora odpowiedz jest wedtug Ciebie
najlepsza.

Za zadawanie pytan, udzielanie odpowiedzi, uzyskane
gtosy i gtosowanie zdobywasz punkty — swojg reputacje.

Zapytaj to ogromna baza harcerskich pytan i odpowiedzi — w chwili obecnej (styczen 2014) ponad
1000 pytan 1 2500 odpowiedzi! Jest spora szansa, ze ktos juz wczesniej zadat pytanie, ktore cie
nurtuje — a to oznacza, ze interesujgce informacje znajdziesz jeszcze szybciej. Odpowiedz na pyta-
nie uzyskujesz szybko, zazwyczaj w przeciggu kilkudziesieciu minut. Gdy nie masz kogo spytac
moze to by¢ ogromng pomocsa. Ta strona to baza ekspertéw z catej Polski chetnych do pomocy
innym. A dzieki reputacji wiesz, czy osoba, ktdra udziela odpowiedzi jest wiarygodna. Zapytaj to
jednak przede wszystkim spotecznosc¢ — tutaj kazdy moze pytac i kazdy moze byc ekspertem. Nie
ma harcmistrzéow czy namiestnikow — sg harcerze. Wszyscy staramy sie pomagac sobie nawza-
jem i sprawiac, by ten serwis byt jeszcze lepszy. Mamy tez coroczne wybory moderatorow! Tak, ty
rowniez mozesz zosta¢ moderatorem harcerskiej strony! Moze to bedzie ciekawy element w twoje]j
nastepnej probie?



7.7 Prasa i literatura
Metoda
L. Ungeheuer - Proby wodzow

B. Sliwerski — Przyrzeczenie Harcerskie

M. Kudasiewicz — Obrzedowy piec

R.E. Phillips — System zastepowy

W. Kotodziejski — Tajemne Stowarzyszenie Magow
E. Grodecka — Tropem Zastepu Zurawi

A. Matkowski — Jak skauci pracujg

R. Baden-Powell — Skauting dla chtopcow

E. Gasiorowska i E. Kulczyk (red.) — W poszukiwaniu przygody. Poradnik druzynowego druzyny star-
szoharcerskie;j.

E. Kulczyk i M. Wrzosek (red.) — Uczestniczac w grze. Poradnik druzynowego druzyny harcerskiej.

Przygoda
E.T. Seton — Arktyczne prerie, Rolf w lasach
Pawet Wieczorek KOHUB - Zielone Straszydto, Piec¢ zielonych, Wzgodrze Rosiczki
E. Grodecka — Rzeka
B. Mrowczynski — Plama na Ztotej Puszczy
A. Wasilewski — Pod totemem storica

S. Szmaglewska - Czarne Stopy

Czasopisma i Zrodta internetowe
Czuwaj! — czasopismo,
HR — Harcerz Rzeczpospolitej, http://hr.bci.pl
Czasopisma archiwalne, np. www.prasaharcerska.pl www.skaut.okay.pl
Strony Muzeum Harcerstwa: www.muzeumharcerstwa.pl

Biblioteczka Kregu Ptaskiego Wezta: www.text.bci.pl



Istotnym zrodtem informacji sg oczywiscie ksigzki. Warto czasem siegngc¢ szczegolnie po starsze
pozycje, ktore podobnie jak stuletnia idea skautingu bronig sie rowniez i dzi$ (a ktére za kilka ztotych
dosta¢c mozesz w Centralnej Sktadnicy Harcerskiej ,4 zywioty”, hufcowej bibliotece, w Internecie
czy antykwariatach). Jest to swietne zrodto wiedzy na temat metody harcerskiej. W codziennej
pracy, szczegolnie z mtodg druzyng, moze pomaoc Ci Obrzedowy piec Chytrego Kota (M. Kuda-
siewicza). W osobistym rozwoju instruktorskim pomocne bedg Proby Wodzow. Nie masz pomystu
jak pracowac ze swoimi zastepowymi? Siegnij po Rzeke! Jesli chcesz poczuc¢ na nowo harcerski
klimat, wypetnic¢ swg gtowe pomystami, ktore potem wykorzystasz w pracy ze swoimi harcerzami,
to ksigzki Kohuba moga Ci sie spodobac¢ — daj sie porwac i przezyj przygode z Zielonym Straszy-
dtem! A harcerze obozujgcy w Ztotej Puszczy mogg dac ci kilka pomystow na stuzbe w trakcie
nastepnego obozu twojej druzyny. W chwili obecnej jedynym wydawanym w formie papierowej
czasopismem instruktorskim jest ,Czuwaj!”. Ciekawym czasopismem, choc¢ od kilku lat wydawa-
nym jedynie w formie elektronicznej, jest ,HR". Wiele czasopism wydawanych dawniej (np. ,Skaut”,
,Ptomienie” czy ,Druzyna”) jest dostepnych w Internecie w postaci skanow.




POST,SCRIPTUM

PS1. Jak pracowaé systemem matych grup w druzynie wedrowni-
czej?

W druzynie wedrowniczej mozemy wyrozni¢ dwa gtéwne rodzaje matych grup:
zastep wedrowniczy (stata grupa osob, zrzeszajaca 4-7 wedrownikow, najlepiej 5-7),

patrol zadaniowy (grupa wedrownikéw powotana do realizacji okreslonego zadania, sktadajaca sie
z takiej liczby wedrownikow jaka jest potrzebna do wykonania zadania).

Metodycy wedrowniczy wyrdzniajg takze zastep specjalistyczny/specjalnosciowy (np. zastep
turystyczny, ratowniczy), jako rodzaj zastepu wedrowniczego. Druzyna moze dziata¢ albo syste-
mem zastepow, albo patroli, albo obydwoma systemami jednoczesnie. Mate grupy wedrowni-
koéw w przeciwienstwie do pozostatych grup wiekowych mogag by¢ koedukacyjne.

Zastep wedrowniczy to grupa, ktora spotyka sie regularnie, zgodnie ze swoim programem pracy.
Program jest tworzony przez wszystkich cztonkow zastepu i zatwierdzany przez Rade Druzyny (lub
W inny sposob, zgodnie z Konstytucjg Druzyny). Zastep, w odroznieniu od patrolu zadaniowego, ma
swojg obrzedowos¢, ktdra powinna byc¢ zwigzana z obrzedowoscig druzyny. Wprowadzenie syste-
mu zastepowego ma na celu utatwienie organizacji pracy w druzynie. Zas zastep specjalistyczny ma
dodatkowo na celu realizacje okreslonej pasji, ktora jest wspotdzielona przez cztonkdw zastepu
oraz poszerzanie ich umiejetnosci z danego zakresu. Zastep specjalistyczny czesto bywa poczat-
kiem zdobywania specjalnosci przez dang druzyne. System statych zastepow warto wprowadzic
w druzynie, ktéra ma duzg liczebnos¢, a takze w przypadku, gdy poziom rozwoju harcerskiego,
wiek wedrownikow jest bardzo zroznicowany. Zdecydowanie utatwia to prace, pozwala na stwo-
rzenie paczki przyjaciot, a takze na znalezienie wedrownikowi swojego miejsca w druzynie, poprzez
okreslenie roli w zastepie. Dobdr cztonkow zastepodw odbywa sie w tej grupie wiekowej na zasa-
dach demokratycznych. Jako druzynowy zwrd¢ jednak uwage (i ewentualnie uzyj, jako argumentu
w dyskusji z zainteresowanymi) czy potencjalni cztonkowie sie lubig, umiejg ze sobg wspotpraco-
wac, sg w podobnym wieku oraz jaki jest ich etap harcerskiego rozwoju.

Z kolei patrol zadaniowy, jak sama nazwa wskazuje, ma na celu realizacje konkretnego zada-
nia czy projektu (np. realizacja znaku stuzby, przygotowanie biwaku druzyny, organizacja cyklu
spotkan kulturalnych). Patrol spotyka sie w miare potrzeby, zgodnie ze swoim programem dzia-
tania. Z systemu pracy patrolami zadaniowymi warto korzystac, gdy druzyna jest mato liczna. Taka
sytuacja stworzy mozliwosc¢ wykazania sie i sprawdzenia w roznych sytuacjach i rolach, wptywa
pozytywnie na wszechstronny rozwoj wedrownikow oraz daje im mozliwosc¢ znalezienia swojego
miejsca w druzynie. Z systemu tego warto korzystac¢ rowniez przy pracy statymi zastepami, jesli
druzyna realizuje wiele projektow, czy zadan.

W kregach akademickich funkcjonuje specyficzna odmiana zastepu specjalistycznego, jaka sg
sekcje zainteresowan. Sekcja posiada swojg okreslong dziedzine dziatania (np. sekcja kulinarna,
filmowa, wspinaczkowa). Na czele sekcji stoi sekcyjny, ktéry odpowiada za organizacje spotkan
sekcji. Zespot ten nie ma swojego statego sktadu, bowiem na spotkanie sekcji moze przyjsc¢ kazdy
cztonek kregu akademickiego. Zas spotkania sekcji odbywajg sie zgodnie z programem pracy kregu,
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PS2. Jak pracowaé systemem matych grup w gromadzie zuchowej?

System matych grup w gromadzie zuchowej realizuje sie poprzez podziat na széstki. Nazwa ,szost-
ka" sugerowataby, ze w tej matej grupie jest szesc¢ osob. Jest to optymalna liczba, jednak w praktyce
liczebnosc¢ szostki wynosi od 5 do 7 zuchow. W gromadzie powinny byc¢ przynajmniej dwie szostki,
w kazdej sg zuchy tej samej ptci. Dla dzieci jest to naturalna grupa rowiesnicza, grupa kolegow,
przyjaciot z wybranym przez nich liderem, czyli szostkowym na czele. Szostkowym moze byc caty
czas ta sama osoba lub co jaki$ czas moze sie zmieniaé (np. raz na semestr). Wazne, aby szost-
kowy byt wybrany przez zuchy, oczywiscie przy aprobacie druzynowego. Kazda szostka powinna
miec swojg nazwe, wyrdzniajaca jg na tle gromady, moze miec swoj okrzyk, jakis znaczek, ewentu-
alnie totem. Szostki nie maja swoich samodzielnych zbiorek, co wynika z wieku 1 niedojrzatosci
zuchow.

Podziat gromady na szostki i utrzymanie ich statego sktadu niesie za sobg bardzo wiele korzysci dla
ciebie drogi druzynowy. Przede wszystkim umozliwia Ci sprawniejszg organizacje dziatan na zbior-
ce: wszelkie zadania, zabawy, majsterki wymagajace podziatu na grupy powinny odbywac sie
w szostkach. Wowczas juz na etapie planowania zbiorki bedziesz wiedziec¢ jak mniej wiecej moga
wygladac zespoty, mozesz zaplanowac komu w danej szostce jakie przydzieli¢ zadanie, czyli gene-
ralnie bedziesz zna¢ mozliwosci grupy.

Jak wprowadzi¢ podziat na szostki w gromadzie? W mato licznej, koedukacyjnej gromadzie jest to
bardzo proste — dzielisz dzieci na dwie szostki pod wzgledem ptci. Gdy jednak dzieci jest wiecej, do
tego wiekszosc¢ jest nowa, czyli nie zna sie nawzajem warto poswiecic jedng z pierwszych zbidrek
na lepsze wzajemne poznanie sie zuchow. Wielu dzieciom utatwi to oswojenie sie z nowg grupg
spoteczng w jakiej sie znalazty. Przyktadem moze byc¢ prosta zabawa opisana w ramce.

Przed zbiorka wieszasz w czterech katach pomieszczenia np. widoczne kotka/kwadraty... (wyciete z kartki
wielkosci A4), kazdy w innym kolorze (zielony, niebieski, zotty, czerwony). W czasie zabawy prosisz zuchy,
aby ustawiaty sie pod figurg w okreslonym kolorze w zaleznosci od tego jakie polecenie wydasz. Przyktad:
Prosze, aby pod niebieskim kwadratem stanety wszystkie zuchy z 1 klasy, pod zottym kwadratem z 2 klasy,
a pod czerwonym z 3 klasy. Gdy zuchy sie ustawig, majg chwile na to, aby rozejrzec sie, kto oprocz nich
stanat pod tg samg figura. Po krotkiej chwili wydajesz kolejne polecenie np. Prosze, aby pod niebieskim
kwadratem ustawity sie wszystkie zuchy, ktore urodzity sie latem, pod zottym te, ktore urodzity sie jesienia,
pod czerwonym te, ktdre urodzity sie zimg, a pod zielonym te, ktdre urodzity sie wiosng. [ podobnie jak
poprzednio zuchy rozgladaja sie, kto znalazt sie w tej samej grupie. Zabawe mozna powtarzac¢ w zalezno-
sci od potrzeb. Inne przyktadowe polecenia to: ustawiamy sie pod wzgledem tego, w co zuchy lubig sie
bawic, co lubig jesc, jaki jest ich ulubiony kolor itp. Dla porzagdku warto zachowac podziat na maksymalnie
cztery grupy (cztery katy sali), wowczas tatwiej bedzie dzieciom zapamietac, jaki kolor figury odpowiada
danemu poleceniu. Jesli znajdzie sie dziecko, ktoremu zadna z tych czterech propozycji nie odpowiada

moze pozostac na srodku sali.

Zgodnie z potrzebg podobnych zabaw mozna przeprowadzi¢ kilka. Gdy dzieci juz sie poznajg
dzielisz gromade na dwie grupy: jedng stanowig chtopcy, drugg dziewczeta (dotyczy to gromady
koedukacyjnej). W ramach tych dwoch grup popros dzieci, aby dobraty sie w grupy okoto szescio-
osobowe. Wazne, aby dzieci same zdecydowaty z kim chca by¢ w szdstce oraz aby czuty sie
w niej dobrze. Na dalszym etapie pracy z gromada dzieci ustalajg nazwy szostek (powinna ona byc¢
zwiazana z obrzedowoscig gromady), wybierajg szostkowych oraz ewentualne ustalajg elemen-
ty obrzedowosci (okrzyk, znaczek...). Gdy mamy juz podziat na szostki w gromadzie, a w trakcie
roku bedg dochodzity nowe zuchy, warto da¢ im chwile czasu (1-2 zbiorki), aby mogty poznac
dzieci w gromadzie i same zdecydowac, do ktorej juz istniejgcej szostki chciatyby nalezec. Oczywi-
Scie mozesz sugerowac np. te szostki ktore sg mniej liczne. W procesie tworzenia i funkcjonowania
szostek powinienes dbac o optymalny podziat sit. Jesli zdarzy sie, ze np. w jednej z szostek skumu-
lowaty sie dzieci najstarsze, a w innej najmtodsze powinienes zasugerowac, podziat bardziej rowno-
mierny, jednak musisz pamietac, ze trzeba do tego odpowiednio przygotowac zuchy i przekonac je
do innego podziatu tak, aby to one podjety ostateczng decyzje.
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